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ดร.ธนิต  โสรัตน์
รองประธานสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าและอุตสาหกรรมไทย

ประธานกลุ่มบริษัท วี-เซิร์ฟ

วนัที่ 22 เมษายน 2559

ณ ห้องแก่นนครา บอลรูม โรงแรมววีชิขอนแก่น

การบรรยายสัมมนาวชิาการส านักงานเศรษฐกจิการคลงั จังหวดัขอนแก่น
“2016 เศรษฐกจิอสีานปีแห่งความท้าทาย”
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ความส าคญั

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประกอบดว้ย 20 จงัหวดั ประชากร (ปี 2558) 21,916,034 คน 
ขนาดเศรษฐกจิคดิเป็นร้อยละ 10.19 ของเศรษฐกจิทั้งประเทศ 

จงัหวดันครราชสีมา (พ.ศ.2557) เป็นจงัหวดัซ่ึงมีผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดั (GPP) 
อนัดบั 1 ของภาคมูลค่า 245,248 ลา้นบาท แต่อยูใ่นล าดบัท่ี 11 ของประเทศ และจงัหวดั
ขอนแก่นซ่ึงมีขนาดเศรษฐกิจเป็นอนัดบัสองของภาคมีมูลค่า 187,348 ลา้นบาท อยูใ่น
ล าดบัท่ี 16 ของประเทศ

10 จังหวัดซ่ึงมีรายได้ต ่าสุดของประเทศ พบว่า 8 จังหวัดอยู่ในภาคอีสาน โดยจงัหวดั
หนองบวัล าพูอยูใ่นล าดบัท่ี 76 เป็นจงัหวดัยากจนสุดของประเทศ  เทียบกบัจงัหวดัระยอง
ซ่ึงมีรายไดต่้อคนสูงสุดอยูใ่นล าดบั 1 ของประเทศ  ช่องวา่งห่างกนัถึง 23 เท่า แสดงใหเ้ห็น
ถึงการกระจายรายไดแ้ละความเหล่ือมล ้า
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ล าดบั จงัหวดั พ.ศ. 2557
1 กรุงเทพมหานคร      4,128,734.00 
2 ระยอง          874,547.00 
3 ชลบุรี          716,051.00 
4 สมุทรปราการ          655,304.00 
5 พระนครศรีอยธุยา          365,966.00 
6 สมุทรสาคร        335,602.00 
7 ฉะเชิงเทรา        323,528.00 
8 ปทุมธานี        321,886.00 
9 นครปฐม        261,676.00 
10 นนทบุรี        254,643.00 
11 นครราชสีมา        245,248.00 
12 เชียงใหม่        221,216.00 
13 สงขลา        219,329.00 
14 ปราจีนบุรี        217,106.00 
15 สระบุรี        208,060.00 
16 ขอนแก่น        187,348.00 
17 สุราษฎร์ธานี        168,086.00 
18 ราชบุรี        153,824.00 
19 ภูเก็ต        137,901.00 
20 นครศรีธรรมราช        136,562.00 
21 ก าแพงเพชร        113,006.00 
22 นครสวรรค์        110,864.00 
23 อุบลราชธานี        104,480.00 
24 จนัทบุรี        104,204.00 
25 อุดรธานี        103,059.00 

ล าดบั จงัหวดั พ.ศ. 2557
26 เชียงราย          95,995.00 
27 ลพบุรี          94,816.00 
28 พิษณุโลก          88,615.00 
29 กาญจนบุรี          87,101.00 
30 เพชรบูรณ์          80,008.00 
31 สุพรรณบุรี          79,121.00 
32 ล าพนู          75,812.00 
33 กระบ่ี          75,413.00 
34 ประจวบคีรีขนัธ์          74,972.00 
35 บุรีรัมย์          74,648.00 
36 ชุมพร          70,921.00 
37 ร้อยเอด็          66,693.00 
38 สุรินทร์          66,135.00 
39 ล าปาง          64,750.00 
40 ตรัง          63,678.00 
41 ศรีสะเกษ          62,762.00 
42 เพชรบุรี          59,932.00 
43 ชยัภูมิ          55,383.00 
44 กาฬสินธ์ุ          51,771.00 
45 พิจิตร          51,101.00 
46 สกลนคร          49,605.00 
47 มหาสารคาม          48,772.00 
48 ปัตตานี          46,864.00 
49 สุโขทยั          45,169.00 
50 ตาก          44,340.00 
51 พงังา          42,880.00 

ล าดบั จงัหวดั พ.ศ. 2557
52 เลย          42,737.00 
53 ยะลา          39,477.00 
54 นครพนม          38,854.00 
55 นราธิวาส          37,982.00 
56 ตราด          36,999.00 
57 อุตรดิตถ์          36,643.00 
58 สระแกว้          35,997.00 
59 หนองคาย          34,621.00 
60 พะเยา          32,738.00 
61 พทัลุง          32,702.00 
62 สตูล          31,191.00 
63 ชยันาท          31,164.00 
64 อุทยัธานี          28,983.00 
65 น่าน          27,205.00 
66 สิงห์บุรี          25,754.00 
67 ยโสธร          25,731.00 
68 แพร่          25,582.00 
69 นครนายก          24,769.00 
70 อ่างทอง          24,406.00 
71 ระนอง          22,688.00 
72 บึงกาฬ          22,459.00 
73 มุกดาหาร          22,322.00 
74 หนองบวัล าภู          20,730.00 
75 สมุทรสงคราม          18,621.00 
76 อ านาจเจริญ          15,313.00 
77 แม่ฮ่องสอน          11,078.00 

รายช่ือจังหวดัในประเทศไทยเรียงตามผลติภัณฑ์จังหวดั ณ ราคาตลาดปัจจุบัน 
(GPP; Gross Provincial Product at Current Market Prices) ของแต่ละปี
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สภาวะเศรษฐกจิภาคอสีานไตรมาสแรกปี 2559 (1) 

ปัญหาภัยแล้ง ปัจจยัเส่ียงภาคเกษตร

ผลิตผลทางเกษตรหลักของภาคอีสานคือข้าวนาปี เป็นลักษณะเกษตรแบบยังชีพ แต่ราคาข้าวขาว
เปลือก 5% ยังอยู่ในระดับราคาค่อนข้างต ่า ภาพรวมของประเทศการส่งออกขา้ว (เชิงเงินบาท) ในช่วง
มกราคมถึงกมุภาพนัธ์ของปี 2558 ถดถอยติดลบ -10.83 เป็นการติดลบต่อเน่ือง 2 ปี 

 ยางพาราถดถอยติดลบ -14.65 เป็นการติดลบต่อเน่ือง 4 ปี  ผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงัช่วงมกราคม-
กมุภาพนัธ์ หดตวัร้อยละ -10.07 

 ดชันีผลผลิตพืชส าคญัเดือนมกราคม 2559 ติดลบร้อยละ -8.7 และปี 2558 ทั้งปีติดลบร้อยละ -3.6 
เป็นปัจจยัลดอ านาจซ้ือของประชาชน
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มจี านวนเกษตรกรประมาณ 2.746 ล้านครัวเรือน (46.5% ของประเทศ)



ภาคอุตสาหกรรมการผลติ

ก าลงัการผลิตโดยรวมส่วนใหญ่กระจายอยู่ท่ีจงัหวดันครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี เช่น อุตสาหกรรม
ส่งออกเส้ือผา้และกีฬาส าเร็จรูป อุตสาหกรรมหล่อเหล็กและโลหะ อุตสาหกรรมช้ินส่วนประกอบยานยนต์และ
จกัรยานยนต ์อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมเสาเขม็-คอนกรีต-อดัแรง อุตสาหกรรมท าอิฐและวสัดุก่อสร้าง 
อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองจกัรใชใ้นการเกษตร ฯลฯ

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเดือนมกราคมหดตัวร้อยละ -9.5 เป็นการถดถอยต่อเน่ืองเข้าสู่ปีที่ 3  อุตสาหกรรม
ซ่ึงผลิตและจ าหน่ายในภูมิภาคไดรั้บผลกระทบจากก าลงัซ้ือของเกษตรกรท่ีลดลง 

การลงทุนภาคเอกชนในเดือนมกราคมถดถอยร้อยละ -5.8 ขณะท่ีปี 2558 ถดถอยร้อยละ -3.0 และปี 2557 
ถดถอยร้อยละ -5.0 เป็นการติดลบต่อเน่ืองเขา้สู่ปีท่ี 3 

ไตรมาสแรกของปี 2559 ตวัเลขค าขอตั้งโรงงานอุตสาหกรรม (รง.4) ทั้งประเทศขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.75 
มูลค่าการลงทุน 1.13 แสนลา้นบาท มูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 21 เป็นสัญญาณทางบวกต่อการลงทุนของภาคอีสาน
ในช่วงคร่ึงปีหลงั
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มแีรงงานในระบบประกนัภัยสังคม 387,526 คน

สภาวะเศรษฐกจิภาคอสีานไตรมาสแรกปี 2559 (2) 



ผลกระทบจากการท่องเที่ยวที่ชะลอตัวต่อเน่ืองมา 3 ปี ท าให้นกัท่องเท่ียวรวมถึงการจดัสัมมนาทั้งภาครัฐและ
เอกชนลดลง อตัราการเขา้พกัโรงแรมในช่วง 2 ปีอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 42.0 

ดชันีการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนเก่ียวขอ้งกบัการค้าส่ง-ค้าปลีก ยังขยายตัวได้ในระดับที่ไม่ค่อยดีนัก โดยปี 
2558 ทั้งปีการบริโภคภาคเอกชนขยายตวัได้ร้อยละ 1 สะทอ้นจากอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเดือนมกราคมถดถอยร้อยละ 
0.31 เทียบกบัปี 2558 ถดถอยติดลบร้อยละ 1.11 

รายจ่ายภาครัฐเดือนมกราคม 2559 ขยายตวัไดไ้ม่ดีหนกัท่ีร้อยละ 2.8 เทียบกบัปี 2558 ทั้งปีติดลบร้อยละ -3.0

ส าหรับการจ้างงานตัวเลขการว่างงานในเดือนมกราคมยังอยู่ในระดับต ่าประมาณร้อยละ 0.8 ซ่ึงอยู่ในอตัราหัว
เฉล่ียของประเทศ ความเส่ียงการจา้งงานจะมาจากแรงงานใหม่ท่ีจบการศึกษา โดยเฉพาะ ปวส. และปริญญาตรี ท่ี
ไม่ใช่สายอาชีพโอกาสการวา่งงานจะสูงข้ึน
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สภาวะเศรษฐกจิภาคอสีานไตรมาสแรกปี 2559 (3) 

1

4

3

2

ความทา้ทายจากปัจจยัทั้งราคาพืชผลตกต ่าและปัจจยัเส่ียงจากภยัแลง้ ซ่ึงฝนอาจท้ิงช่วงยาวไปถึงปลายเดือน
พฤษภาคม

ขอ้กงัวลหน้ีสินครัวเรือนอยู่ในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง สะทอ้นจากสินเช่ือต่อเงินฝากในปีท่ีแลว้ สูงถึงร้อยละ 128.9 
เศรษฐกิจของอีสานในปี 2559 จึงเป็นความทา้ทายอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 6

5



ภาพรวมเศรษฐกจิภาคอสีาน

ท่ีมา : รวบรวมโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ส านกังานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
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1. ต้องขบัเคลือ่นเคร่ืองยนต์หลกัเศรษฐกจิ 

เศรษฐกิจอีสานร้อยละ 80 ขบัเคล่ือนจากเคร่ืองยนต์ 6 กลุ่ม ประกอบดว้ยภาคเกษตรสัดส่วน 27.56% 
อุตสาหกรรมการผลิต 17.24% การศึกษา 13.98%  ขายส่ง–ขายปลีก 10.81% ใชจ่้ายภาครัฐ 5.11%  ก่อสร้าง-
อสังหาริมทรัพย ์5.02% จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกระตุน้และขบัเคล่ือนในกลุ่มเหล่าน้ีมากกว่าท่ีจะไปในภาคส่วนท่ีมี
ผลต่อเศรษฐกิจค่อนขา้งนอ้ย 

แนวทางการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (1)

2. การเตรียมรับมือความเส่ียงจากภัยแล้ง 

ภาคเกษตรมีสัดส่วนอยู่ในระบบเศรษฐกิจภาคอีสานสูงถึง 1 ใน 4 และประชากรส่วนใหญ่อยู่ใน
ภาคเกษตร ซ่ึงภยัแลง้และการท้ิงช่วงของฝนจะส่งผลกระทบต่อรายได ้หน้ีครัวเรือนท่ีสูงข้ึนและก าลงัซ้ือ
ท่ีลดลง

3. การเร่งใช้จ่ายภาครัฐ 

จะตอ้งเร่งเบิกจ่ายงบประมาณและทดแทนรายไดเ้กษตรกรท่ีหายไปแต่รายจ่ายภาครัฐของภาคอีสานมี
สัดส่วนเพียงร้อยละ 5.11 ไม่พอท่ีจะขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในภาคใหญ่ จ าเป็นจะตอ้งเร่งน างบอดัฉีดของรัฐบาล 1.2 
แสนลา้นบาท ทั้งงบกระตุน้เศรษฐกิจระดบัหมู่บา้นและระดบัต าบลใหถึ้งมือประชาชน
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สัดส่วนผลติภัณฑ์มวลรวมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แยกตามรายการผลติ ปี 2558 
มูลค่าประมาณ 1,445,365 ล้านบาท (P)

ภาคเกษตร 27.55%

ภาคอุตสาหกรรม 17.23%

ภาคการศึกษา 13.98%

ขายส่ง-ขายปลีก-โช
ห่วย 10.81%

ใช้จ่ายภาคราชการ 5.11%

ก่อสร้าง-อสังหาริมทรัพย์ 5.02%
อ่ืนๆ 6.89%

สาธารณูปโภคไฟฟ้า-ประปา 1.66%

โรงพยาบาล-บริการด้านสุขภาพ 
2.40%

สถาบันการเงิน 5.55%

ท่องเที่ยว-โรงแรม-ภัตตาคาร 1.05%
Logistics  2.75%

2.746 ลา้นครัวเรือน

แรงงาน 387,526 คน

ประชากร (2558) = 21.916 ลา้นคน

ภาคบริการ 55.23%

ภาคเกษตร 27.55%

ภาคอุตสาหกรรม 17.23%
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4. การส่งเสริมด้านการท่องเทีย่ว 

ส่งเสริมใหมี้การสมัมนาเพื่อกระตุน้การใชจ่้ายดา้นการท่องเท่ียว อยา่งไรกดี็มีสดัส่วนอยูใ่น
ระบบเศรษฐกิจเพียงร้อยละ 1.05% ไม่สามารถขบัเคล่ือนเศรษฐกิจได ้

แนวทางการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (2)

5. การวางแผนเตรียมการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน 

เพื่อทดแทนโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูงจีน-ไทย 

6. ขบัเคลือ่นเขตเศรษฐกจิพเิศษมุกดาหาร 

- แนวทางขบัเคล่ือน
- ปัญหาพื้นท่ีซ่ึงมีแรงงานไม่มาก 
- นกัลงทุนมีทางเลือกท่ีจะเขา้ไปลงทุนในประเทศ สปป.ลาว 
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การรับมอืบนความท้าทายของเศรษฐกจิทีไ่ม่แน่นอน (1)

ภาคอุตสาหกรรม

1. ประเมินสภาวะและสุขภาพของธุรกิจ ประเมินภูมิต้านทานรวมทั้งความแข่งแกร่งในการรับมือ
เศรษฐกิจท่ี  ขาดความแน่นอนและผนัผวนอยา่งนอ้ยถึงปี 2560  

2. รักษาสภาพคล่อง ก าลงัซ้ือทั้งประเทศจะไม่ขยายตวัมากและมีความไม่แน่นอนสูง สถาบนัการเงินจะ
ระมดัระวงัการปล่อยสินเช่ือ การลงทุนท่ีไม่เร่งด่วนควรชะลอไวก่้อน 

3. การขยายตลาดต้องระมัดระวัง ทั้งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ตอ้งระมดัระวงัการปล่อยเครดิต การเก็บหน้ี
จะยาวข้ึนและแนวโนม้ NPL ในภาคธุรกิจมีแนวโนม้สูงข้ึน 

4. การลดต้นทุนการผลติในภาคอุตสาหกรรม การสั่งซ้ือวตัถุดิบเท่าท่ีจ  าเป็นลดสินคา้คงคลงัใหเ้หลือนอ้ย
ท่ีสุด ใหค้วามใส่ใจส่วนสูญเสียในการผลิต รวมทั้งอุดช่องโหวแ่ละการร่ัวไหลต่างๆ

5. การสร้างขวญัก าลงัใจ ใหก้บัผูบ้ริหาร – พนกังาน – ลูกจา้งการรักษาคนเก่งใหอ้ยูก่บัองคก์ร 

www.tanitsorat.com 11/16



การรับมอืบนความท้าทายของเศรษฐกจิทีไ่ม่แน่นอน (2)

ภาคบริการ

1. ค้าปลกี-ค้าส่ง-โชห่วย 

ก าลงัซ้ือจะหดตวัจากรายได้ภาคเกษตรกรที่ถดถอยต่อเน่ืองเป็นปีที ่3 และในช่วงไตรมาส 2 จะรุนแรงจากปัญหาภยัแลง้  
งบกระตุน้คา้ปลีก-คา้ส่ง และงบกองทุนหมู่บา้น หากมาในรูปการกูย้มืดอกเบ้ียต ่า เกษตรกรส่วนใหญ่จะไม่ไดอ้านิสงส์ เงินจะ
ไม่หมุนเวียน ตวัเลขการใชจ่้ายในหา้งสรรพสินคา้ยงัเพ่ิมข้ึนในอตัราเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัช่วงปีท่ีผา่นมา

2. ภาคท่องเทีย่ว 

 นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นนกัท่องเท่ียวจีน ส่วนใหญ่นิยมไปเท่ียวทะเล ขณะท่ีแหล่งท่องเท่ียวอีสานเป็นธรรมชาติ
และวฒันธรรม ซ่ึงนักท่องเท่ียวฝร่ังลดหายไปตามสภาวะเศรษฐกิจ โดยนักท่องเท่ียวในเดือนธันวาคมปีท่ีแลว้ลดลงถึง        
ร้อยละ 12.94 ส่งผลกระทบไปถึงร้านคา้ขายของฝากและร้านอาหาร 

3. ภาคอสังหาริมทรัพย์ 

 ไตรมาส 2 แต่เร่ิมมีสัญญาณหดตวัจากสถาบนัการเงินซ่ึงมีความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ อีกทั้งผูซ้ื้อเร่ิมมีความ
กงัวลเก่ียวกบัอนาคตท่ีไม่แน่นอน แต่จงัหวดัท่ีมีสถานการศึกษาขนาดใหญ่ผลกระทบอาจมีไม่มากเพราะนกัศึกษาจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีการเช่าหรือซ้ืออสงัหาริมทรัพย์
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ความเช่ือมัน่เศรษฐกจิอสีาน ปี 2559

1. ความเช่ือมัน่ภาคประชาชน ประมาณก่ึงหน่ึงเห็นวา่สภาพเศรษฐกิจพอใชไ้ด ้

2. ความเช่ือมัน่ของผู้ประกอบการค้า ยงักงัวลเก่ียวกบัสภาพวะเศรษฐกิจ โดยเช่ือมัน่วา่เศรษฐกิจปี 
2559 จะปรับตวัดีข้ึนเม่ือเทียบช่วงเดียวกนักบัปีก่อน 

3. ความเช่ือมัน่ในภาคอสังหาริมทรัพย์ มีความกงัวลเก่ียวกบัอตัราการปฏิเสธสินเช่ือของสถาบนั
การเงินยงัคงยูใ่นระดบัสูง ท าใหลู้กคา้ซ่ึงสัง่จองไม่สามารถท่ีจะโอนและขายได ้แต่ยงัเช่ือมัน่วา่
ยอดขายจะเพิ่มข้ึนไดเ้ลก็นอ้ยจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจ 

4. ความเช่ือมัน่ภาคการผลติ ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกค่อนขา้งวติกเก่ียวกบัสภาวะเศรษฐกิจ
โลก  ส าหรับอุตสาหกรรมท่ีจ าหน่ายในประเทศยอดขายอาจทรงตวั โดยภาพรวมผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมคาดวา่แนวโนม้ธุรกิจและก าลงัการผลิตอาจทรงตวัเท่ากบัปีท่ีผา่นมา
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การเปลีย่นผ่านเศรษฐกจิภาคอสีานเพือ่ความยัง่ยนื

การพฒันาภาคอีสานเพื่อความย ัง่ยืน ตอ้งกลบัมาให้ความส าคญัภาคเกษตร ซ่ึงมีเกษตรกรถึง 2.75 
ครัวเรือน และภาคบริการ ซ่ึงมีสดัส่วนเศรษฐกิจสูงถึงร้อยละ 55.23

ต้องมแีผนแม่บทโครงสร้างพืน้ฐานน า้เพือ่การเกษตร ให้มรีะบบชลประทาน คลองส่งน า้พร้อมทั้ง
ก าหนดพชืเศรษฐกจิหลกัทีเ่หมาะกับพืน้ที่

โซนน่ิงการวางผงัพื้นท่ีใดเหมาะกบัเกษตรประเภทใด (Agri-Map) รวมทั้งจดัท าแผนสนบัสนุนห่วง
โซ่คุณค่าภาคเกษตรดว้ยการส่งเสริมอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑด์า้นการเกษตรต่างๆ

การพฒันาธุรกิจบริการควรมีการปรับเปล่ียนยกระดับ เช่น ด้านการท่องเท่ียวซ่ึงภาคอีสาน มี
ศกัยภาพแต่กลบัมีมูลค่าในระบบเศรษฐกิจเพียงร้อยละ 1.05 จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการทบทวนยทุธศาสตร์ดา้น
การท่องเท่ียวใหม่หมด 

บริการดา้นการศึกษาถือวา่มีศกัยภาพ เช่น จงัหวดัขอนแก่น มหาสารคาม นครราชสีมา อุดรธานี ควร
ยกระดบัใหเ้ป็นศูนยศึ์กษานานชาติของภูมิภาค โดยใหมี้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเทียบเท่าในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ ซ่ึงจะท าใหภ้าคอีสานมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนื
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ประเมินต าแหน่งและทศิทางธุรกจิ

1. วกิฤตคอืโอกาส

คู่แข่งอ่อนแอเดินหนา้ธุรกิจขยายตลาด เพิ่มไลน์ธุรกิจ และการลงทุน ภายใตส้ภาพคล่องของ
สถาบนัการเงินในระดบัสูง และดอกเบ้ียต ่า

2. บริหารความเส่ียงบนความไม่แน่นอน

 ดว้ยการใชย้ทุธศาสตร์ตั้งรับ รักษาตลาดดูแลลูกคา้ใกลชิ้ด ชะลอการลงทุน รักษาสภาพคล่อง 

3. วกิฤตคอืภัยคุกคาม

กลยุทธ์ถอยให้เสียหายนอ้ยท่ีสุด หรือพยุงธุรกิจรอความหวงั หากธุรกิจอยู่ในสภาพค าสั่งซ้ือหาย   
ธุรกิจขาดทุนสะสมสูง วงเงินกู้เต็ม สภาพคล่องอยู่ในขีดอันตราย การเพิ่มทุนหากไม่ใช่ทางเลือก
................จะท าอยา่งไร?
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END
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