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1. หลักการและความส าคัญของการควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยง (RISK) คือ สิ่งใด ๆ หรือเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นแล้วมีผลให้เกิดความไม่แน่นอนอันอาจส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
 

 การทุจริต (Fraud) การกระท าผิดกฎหมายของบุคคลหรือองค์กรในลักษณะของการฉ้อฉล หลอกลวง 
ปกปิด หรือท าลายความเชื่อมั่น การกระท าเหล่านี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นการคุกคามโดยใช้ความรุนแรงหรือการใช้ก าลัง
บังคับ การทุจริตอาจกระท าโดยกลุ่มบุคคลและองค์กร เพื่อให้ได้มาซึ่งเงินของทรัพย์สินหรือบริการ เพื่อเลี่ยงการ
จ่ายเงินหรือการสูญเสียบริการ หรือเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบุคคลหรือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
 
 ประเภทของการทุจริต (Fraud Tree) 
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 ความเสี่ยง (Risks) 
 การบริหารความเสี่ยง – Risk Management : กระบวนการในการระบุ ประเมินจัดการ และควบคุม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์หรือสถานการณ์ไม่พึงประสงค์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ความเสี่ยงที่มีอยู่ – Inherent Risk : ความเสี่ยงที่กิจการมีอยู่ตามลักษณะกิจการที่ด าเนินงานอยู่ 
 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ – Risk Appetite : ระดับความเสี่ยงที่องค์กรเต็มใจที่จะยอมรับ 

 
 ตารางระดับความเสี่ยง  
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 การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) 

 
 
 การระบุทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
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2. กรอบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO  
 

 
 
 กรอบการควบคุมภายใน 
 

 
 
 Control Environment 
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 Risk Assessment 

 
 
 Control Activities 
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 Information & Communication  

 
  
 Monitoring Activities  
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3. การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งสาหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชน
เป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องดาเนินการ  
ให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดาเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกาหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต 
เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทาบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือแบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ 
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 

 
การน าไปใช ้

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดาเนินงาน  
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถกาหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ เหมาะสมกับบริษัทได้ การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติจริง  
หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้ น
หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย 
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