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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอน 

ตามคู่มือของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ.........โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพ่ือทดแทนของเดิม........ 

ชื่อหน่วยงาน..................................ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.)....................................................... ................................................... 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ .............3 การใช้จ่ายงบประมาณ............................................................................................................................................ ................................... 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การก าหนดคุณสมบตัิและจัดท าขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) 

- 

2 การก าหนดราคากลาง - 

3 การพิจารณาผลการคัดเลือก - 

4 การตรวจรับงาน ความเสีย่งในการรับสินบน/ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบตา่ง ๆ แลกกับการตรวจรับงาน 
ที่ไม่ครบถ้วนตามข้อก าหนดของ TOR หรือการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามสญัญาจ้าง 

หมายเหตุ : ขั้นตอนการด าเนินงานที่ 1 – 3 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นก่อนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตของ สศค. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
               ตามหลักเกณฑ์การประเมินของส านักงาน ป.ป.ท. จึง “ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต” 
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ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติสูงมาก (5 ครั้งต่อป)ี โดยมีผู้เสนอราคาได้เพียงรายเดียว (Monopoly) หรือมีการก าหนดเง่ือนไขท่ีเอื้อประโยชน์ใหก้ับผู้เสนอราคารายเดมิเท่านั้น 
ที่ท าได้ โดยไมม่ีเหตุผลความจ าเปน็ทางเทคนิค 

๔ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติสูง (4 ครั้งต่อปี) โดยมีการก าหนด TOR ทีม่ีความซับซ้อนสูงจนยากต่อการตรวจสอบ หรือมีการเร่งรัดโครงการผิดปกติ (Urgent) และพบว่า 
คุณลักษณะเฉพาะเอนเอียงไปทางยี่ห้อใดหนึ่งอย่างชัดเจน 

๓ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติปานกลาง (3 ครั้งต่อป)ี โดยมีการจัดหาเพื่อทดแทนของเดิม ซึ่งอาจมีข้อจ ากัดเรื่องความเข้ากันได้/การท างานร่วมกันได้ (Compatibility)  
ท าให้ต้องใช้เทคโนโลยีเฉพาะทางหรือมีผู้แทนจ าหน่ายในประเทศจ านวนจ ากัด (น้อยราย) 

๒ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติน้อย (2 ครั้งต่อป)ี โดยมีกระบวนการชัดเจนตามระเบยีบพัสดุ มีคู่เทียบในตลาดมากกว่า 3 รายขึ้นไป แต่เทคโนโลยีอาจจะมีความเฉพาะตัว 
บ้างเล็กน้อย 

๑ โอกาสเกดิการกระท าทุจรติน้อยมาก (1 ครั้งต่อป)ี โดยมีการสืบราคากลางจากผูผ้ลติหลายรายอย่างโปร่งใส รายละเอียดคณุลักษณะเปน็มาตรฐานกลาง (Open Standard) 
ที่ไม่มีการล็อคยีห่้อ และมีกรรมการตรวจรับจากหลายส่วนงาน 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบสูงมาก ความล้มเหลวเชิงระบบ: เกิดการรั่วไหลของข้อมลูส าคญั (Data Breach) เนื่องจากระบบรักษาความปลอดภัยไมไ่ดม้าตรฐานตามที่ควรจะเป็น หรือระบบล่ม 
ทั้งเครือข่ายจนไม่สามารถด าเนินงานได้ ส่งผลเสียต่อช่ือเสียงองค์กรอย่างรุนแรง 

๔ มีผลกระทบสูง ระบบ Network มีปัญหาบ่อยครั้ง เนื่องจากได้อุปกรณ์ด้อยคุณภาพ (ไมต่รงกับรายละเอียดคณุลักษณะที่ก าหนด) กระทบต่อการให้บริการหลักขององค์กร  
และอาจถูกหน่วยงานภายนอก (อาทิ ส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ตรวจสอบ  

๓ มีผลกระทบปานกลาง เกิดความเสียหายทางการเงินอย่างชัดเจน ระบบที่จัดหามาท างานไดไ้มเ่ต็มประสิทธิภาพตาม TOR หรือเกิดช่องโหว่ที่ต้องตามแกไ้ขในภายหลัง 

๒ มีผลกระทบน้อย งบประมาณบานปลายเล็กน้อย ระบบอาจจะติดตั้งล่าช้ากว่าก าหนด แตไ่ม่กระทบต่อผู้ใช้งานส่วนใหญ ่

๑ มีผลกระทบน้อยมาก ความเสียหายทางการเงินน้อยมาก (ไมเ่กินร้อยละ 1 ของงบโครงการ) ระบบยังท างานได้ปกติ ไม่มผีลต่อความมั่นคงปลอดภัย 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ล าดับที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การก าหนดคุณสมบตัิและจัดท าขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : TOR) 

- - - - - 

2 การก าหนดราคากลาง - - - - - 

3 การพิจารณาผลการคัดเลือก - - - - - 

4 การตรวจรับงาน ความเสีย่งในการรับสินบน/ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์ในรูปแบบตา่ง ๆ  
แลกกับการตรวจรับงานท่ีไม่ครบถว้นตามข้อก าหนดของ TOR หรือการ 
ด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามสญัญาจ้าง 

3 2 6 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพ่ือทดแทนของเดิม.......... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดคุณสมบตัิและ
จัดท าขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : 
TOR) 

- - - - - - - 

2 การก าหนดราคากลาง - - - - - - - 
3 การพิจารณาผลการคัดเลือก - - - - - - - 
4 การตรวจรับงาน การรับสินบน/ทรัพยส์ิน หรือผลประโยชน์

ในรูปแบบต่าง ๆ แลกกับการตรวจรับงาน
ที่ไม่ครบถ้วนตามข้อก าหนดของ TOR  
หรือการด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามสัญญา
จ้าง 

ปาน
กลาง 

1. แนวปฏิบัติทีด่ีในการตรวจรับ 
งาน/พัสดุ ส าหรับคณะกรรมการ 
ตรวจรับพสัดุ  
(หลัก Governance)  
ลดทุจริต : ป้องกันการตรวจรับ 
งาน/พัสดุทั้งที่สเปกไม่ครบ 
หรือไมไ่ด้คณุภาพ (งานไม่ได้ 
มาตรฐาน) คณะกรรมการต้อง 
ตรวจสอบจริงเพื่อให้เป็นไป 
ตามสญัญา 
 
2. กระตุ้นเตือนคณะกรรมการ 
ให้ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย 
หากกระท าการทุจริต  
ลดทุจริต : สร้างความตระหนักรู ้
และความกลัวต่อบทลงโทษ 

1.1 ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศในฐานะ 
ผู้บริหารโครงการฯ จดัท าเอกสาร 
แนวปฏิบัติที่ดีในการตรวจรับงาน/พัสดุ  
ส าหรับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ  
1.2 น าส่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
(คณะกรรมการฯ) ในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ที่จดัเก็บอยู่ใน QR Code  
และให้คณะกรรมการฯ ลงนามรับทราบ 
 
 
2.1 ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศในฐานะ 
ผู้บริหารโครงการฯ จดัท าเอกสาร 
เพื่อกระตุ้นเตือนคณะกรรมการฯ ให้ 
ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินยัหากกระท า 
การทุจรติ ประกอบด้วย หลักจริยธรรม 

มิถุนายน - 
ธันวาคม 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ .........โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพ่ือทดแทนของเดิม.......... 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ทางวินัย แพ่ง และอาญา  
หากพบว่ามีส่วนรูเ้ห็นหรือทุจริต  
ท าให้กรรมการระมัดระวังในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี  
(หลัก Awareness และหลัก 
Ethics & Sanction) 
 
3. มาตรการตรวจสอบและถ่วงดุล 
การใช้อ านาจโดยบุคคลทีส่าม 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส  
(หลัก Checks and Balances 
และหลัก Transparency) 
 
 
 
 
4. มาตรการตรวจรับพัสดตุาม 
รายการที่จัดซื้อตามสัญญาและ TOR  
และวิธีการทดสอบที่มีนัยส าคญั 
 

ของข้าราชการ วินัย. บทลงโทษ 
หากกระท าการทุจริต 
2.2 น าส่งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
(คณะกรรมการฯ) ในรูปแบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ที่จดัเก็บอยู่ใน QR Code  
และให้คณะกรรมการฯ ลงนามรับทราบ 
 
3. ศทส. ในฐานะผู้บริหารโครงการฯ 
ท าบันทึกเชิญบุคคลทีส่ามเข้าร่วม 
สังเกตการณ์ในการตรวจรับงาน 
โครงการจดัหาระบบบรหิารจดัการ 
บริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่าย 
แบบปลอดภยัเพื่อทดแทนของเดิม 
ในแต่ละงวดงาน 
 
4. ตรวจเช็ครายการที่จัดซื้อ (Checklist)  
ตามสญัญาและ TOR และวิธีการทดสอบ  
 

 
 

ชื่อ - สกุล ......นางเรณุกา  ยังมีสุข... (ผู้จัดท า) 
ต าแหน่ง  .นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการพิเศษ... 


