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บทน ำ 

กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง พ.ศ. 2569 
 

1. ควำมเป็นมำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน  
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2562 (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ดังกล่าวใช้บังคับในรอบเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป รวมถึง
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานต่อไป  

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) เป็นส่วนราชการทีส่ังกัดภายใตก้ระทรวงการคลัง มีภารกิจหลัก
ในการเสนอแนะและออกแบบนโยบายและมาตรการด้านการคลัง ระบบการเงิน รวมทั้งเศรษฐกิจมหภาค  
และเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่มีคุณภาพต่อกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนา
ระบบบริหารที่มีมาตรฐานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และการยอมรับในนโยบายและผลงานของกลุ่มเป้าหมาย บุคคล และหน่วยงานทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งต้องถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ข้างต้น โดยได้น ามาตรฐาน Committee of Sponsoring 
Organizations (COSO) 2013 มาใช้เป็นกรอบในการประเมินความเสี่ยง 

 
2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้ สศค. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถด าเนินงานตามภารกิจ            
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ สศค. ทีก่ าหนดไว้ 

 
3. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

    พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อ           
การบริหารราชการของ สศค. โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการจากแผนปฏิบัติราชการ สศค. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕69 ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ สศค. หรือแผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕69 โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการ
ตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง รวมทั้งการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นต้น 
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วิธีการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2569 
 
     ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

1. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ ์

และแผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก      
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัย 
ความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย 
อันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี  โดยอาจเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณ        
ไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

2. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง มี 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การระบุความเสี่ยง 

         2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
         3) เมทริกซ์ความเสี่ยง 
         4) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
         5) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
         6) การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
         7) การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         8) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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*** ขั้นตอนที่ 1 – ขั้นตอนที่ 5 ใช้ส าหรับการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 *** 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๑ คัดเลือกแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หรือแผนงาน/โครงการ
ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมิน         
ความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน         
4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ จากนั้นจึงระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนงาน/โครงการ/
การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่มา
ของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ และผลกระทบ/ความเสียหายทั้งทางด้านบวก (+) และ/
หรือ ด้านลบ (-) ที่อาจเกิดข้ึน 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
  
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา      

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ

ตาม
กฎหมาย/

กฎระเบียบ 
         
         
         

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง     

ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  

คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      
      

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงที่มีสถานะความเสี่ยงระดับต่ าจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก  
(สีเขียว สีเหลือง สีส้ม และสีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวังที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

3.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรม           

หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้   
ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ 
เทา่นั้น  
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
    
    
    

 
3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม (Financial) ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที่         
๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal 
Process) หรือมีผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้(Learning & Growth) ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒  

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบ 
ตาม Balanced Scorecard 

1 2 3 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

 x x 

 ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม   x x 
 ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเปา้หมาย   x x 
 ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x x  
 ผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้ x x  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

     
     

ค าอธิบาย : ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม  และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหา              
ค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม 
คือ 9 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3.๓ มาท าการประเมิน 

การควบคุมความเสี่ยงว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

1) ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

2) พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ  

3) อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
  ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
  พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
  อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง  
มาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยง        
อยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง               
หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเสี่ยงน ามาประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติม 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....................................................................................................................... ..... 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
   

   

 
*** ขั้นตอนที่ 6 – ขั้นตอนที่ 8 ใช้ส าหรับการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน *** 
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6 เ พ่ือติดตามเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงในกิจกรรม                

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาว่า                
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น  ๓ สี ได้แก่ สีเขียว           
สีเหลือง และสีแดง 

 
ตารางท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน สถานะความเสี่ยง () 
เขียว เหลือง แดง 

      
      
      

ค าอธิบาย : ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในตารางที่ 6  
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได ้

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงลดลง ระดับความรุนแรง ≤ 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3  
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากตารางที่ 6 มาจ าแนกออกตามสถานะ  

๓ สถานะ ซึ่งสถานะความเสี่ยงที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป   
โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

             
ตารางท่ี 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
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ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ

สถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งช่วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 8 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที่มา : ปรับปรุงจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) และแนวทางการประเมินความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
 
 
 
 
 
 
 
             

แบบรายงานสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ............................................................................................. 
หน่วยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................................  
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง .......................................................................................................... ........... 

 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ......................................................................................................... ............ 

 
สถานะการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ เช่น ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน ) 
.....................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน .......................................................................................................... ........... 
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แผนงาน/โครงการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 สศค. ได้พิจารณาและด าเนินการตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยแผนงาน/โครงการของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. รวม 13 แผนงาน/ 
โครงการ ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงิน 
การคลังและเสถียรภาพเศรษฐกจิ 
ของประเทศ 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ กองนโยบายการคลัง (กนค.) 
2. การเสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อให้เกิดสมดลุระหว่างความมั่นคง
และการด าเนินการตามพันธกิจ 

กองนโยบายระบบการเงิน    
และสถาบันการเงิน (กกง.)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทย
ให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 
 

3. แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (National Strategic 
Action Plan : NSAP) ด้านการเงินการคลัง 
ในปี พ.ศ. 2559 - 2568 ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ค.ศ. 2025 

กองนโยบายเศรษฐกิจ     
ระหว่างประเทศ (กศร.) 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส 
ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 

4. การเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเช่ือ
รายย่อยระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ (สินเชื่อ 
พิโกไฟแนนซ์)  

กองนโยบายพัฒนาระบบ
การเงินภาคประชาชน 

(กพช.) 
5. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการคุ้มครองเงินฝาก
และการคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน 
ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กองนโยบายระบบ 
การคุ้มครองผลประโยชน์ 

ทางการเงิน (กคป.) 
ยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมบทบาท 
พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู ้
แก่สาธารณชน 

6. การแถลงข่าวข้อมลูเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ กองนโยบายเศรษฐกิจ 
มหภาค (กศม.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กร 
ให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 

7. การสรรหาบุคคลเข้าท างานใหท้ันกับความต้องการ
และความจ าเป็นตามภารกิจ  

ส านักงานเลขานุการกรม 
(สลข.) 

8. โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์เชื่อมต่อ
เครือข่ายแบบปลอดภยัเพื่อทดแทนของเดิม  

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ศทส.) 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบาย
รัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกจิ 
ของหน่วยงาน 

9. รายงานการประเมินผลการด าเนินงาน 
และความคุ้มค่าในการจัดประชารฐัสวัสดิการ 

กองนโยบายภาษ ี(กนภ.) 
 

10. การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย ์
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535  

กองนโยบายการออม           
และการลงทุน (กอล.) 
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ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

 
 
 
 
 

11. ร่างพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบญัญัตสิัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติทรสัต์
เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
และร่างพระราชบญัญัติแกไ้ขเพิ่มเติมพระราชก าหนด 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทลั พ.ศ. ....  

กองกฎหมาย (กกม.) 

 12 การจัดซื้อจดัจ้างส าหรับงานท่ีต้องจ้างบริการ 
อย่างต่อเนื่องเมื่อสิ้นงบประมาณ 

สลข. 

 13. การจัดท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งการทุจรติ
ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพบ.) 
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ประเภทความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ในภาพรวม 
 

แผนงาน/โครงการ 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการเนินงาน ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ ✓ ✓   
2. การเสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพื่อให้เกิดสมดุลระหว่างความมั่นคงและการด าเนินการตามพันธกิจ 

✓ ✓   

3. แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (National Strategic Action Plan : 
NSAP) ด้านการเงินการคลังในปี พ.ศ. 2559 - 2568 ภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค.ศ. 2025 

 ✓   

4. การเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยระดับ
จังหวัดภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพโิกไฟแนนซ์)  

 ✓  ✓ 

5. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรือ่งการคุ้มครองเงินฝาก 
และการคุ้มครองผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธรุกิจ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 ✓   

6. การแถลงข่าวข้อมลูเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ  ✓   
7. การสรรหาบุคคลเข้าท างานใหท้ันกับความต้องการและความจ าเป็น
ตามภารกิจ  

✓ ✓   

8. โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพือ่ทดแทน
ของเดิม  

 ✓   

9. รายงานการประเมินผลการด าเนินงานและความคุม้ค่า 
ในการจัดประชารัฐสวสัดิการ 

✓ ✓   

10. การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

 ✓  ✓ 

11. ร่างพระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี ..)  
พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญตัิสญัญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญตัิทรัสตเ์พื่อธุรกรรมในตลาดทุน (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. .... และร่างพระราชบัญญตัิแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนด 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทลั พ.ศ. ....  

   ✓ 

12 การจัดซื้อจดัจ้างส าหรับงานท่ีต้องจ้างบริการอย่างต่อเนื่อง 
เมื่อสิ้นงบประมาณ 

 ✓  ✓ 

13. การจัดท าแผนบริหารจดัการความเสีย่งการทุจรติของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตามหลักเกณฑ์
การประเมินของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ  

 ✓   

หมายเหตุ : รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนงาน/โครงการของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 รวม 13 แผนงาน/ โครงการ ดังนี้ 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ 
1 การจัดท าประมาณการ

รายได้รัฐบาลสุทธิ 
1.1 ความคลาดเคลื่อนของสมมตฐิานเศรษฐกิจ  
(รหัสความเสีย่ง 101)  

9 
(สูง) 

1) ติดตามข้อมูลด้านเศรษฐกิจที่ส าคัญเป็นรายวัน ได้แก่ อัตราแลกเปลี่ยน
และราคาน้ ามันดิบดไูบ  
2) ติดตามข้อมูลเศรษฐกิจท่ีเผยแพร่ตามหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
อย่างใกล้ชิด เป็นรายเดือน/รายสปัดาห ์
3) ติดตามข้อมูลประมาณการเศรษฐกิจของส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค สศค. เพื่อใช้ประกอบการประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ต่อการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาล 

กนค. 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี  
(รหัสความเสีย่ง 102) 

9 
(สูง) 

1) ติดตามสถานการณ์นโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึง
ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี อย่างน้อย 2 มาตรการ 

 1.3 ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 103) 

9 
(สูง) 

1) มีกระบวนการหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อรับข้อมูลเพิ่มเติม ความเห็น 
และข้อสังเกตมาปรับปรุงประมาณการ 
2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความช านาญมากข้ึน 

 1.4 ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 104) 

9 
(สูง) 

หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บรายได ้
อย่างใกล้ชิดมากข้ึน และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและทบทวน 
ความแม่นย าของคาดการณ์รายไดป้ีงบประมาณ 2569 ท่ีใช้เป็นฐาน 
ในการท าประมาณการรายไดป้ีงบประมาณ 2570 โดยเมื่อเปรยีบเทียบ
กันแล้วแตกต่างกันไม่เกินร้อยละ 10 

 1.5 การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพิม่เตมิ 
จากระดบันโยบาย  
(รหัสความเสีย่ง 105) 

9 
(สูง) 

หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดนโยบายภาษีท่ีจะต้อง
ด าเนินการเพิ่มเติม พร้อมระบุในแผนการคลังระยะปานกลาง 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

2 การเสนอความเห็นต่อ
เกณฑ์ก ากับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อให้เกิดสมดุล 
ระหว่างความมั่นคง 
และการด าเนินการ 
ตามพันธกิจ 

2.1 เกณฑ์ก ากับดูแล SFIs (เกณฑ์ฯ) อาจจ ากัดการด าเนินงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไมส่ามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที่  
(รหัสความเสีย่ง 106) 
 

6 
(สูง) 

1) กกง. ประสานกับ ธปท. เพื่อให้ความเห็นร่างเกณฑ์ฯ รวมทั้ง 
ร่วมรับฟังความเห็นจาก SFIs พรอ้มกับ ธปท. ก่อนท่ี ธปท. จะเสนอ 
ร่างเกณฑฯ์ 
2) เมื่อ ธปท. ส่งร่างเกณฑ์มายัง กกง. แล้ว กกง. จะมีบันทึกถึง SFIs 
เพื่อขอความเห็นต่อรา่งเกณฑฯ์ เพื่อน ามาปรับปรุงรา่งเกณฑฯ์ ดังกล่าว 

กกง. 
 
 
 
 

2.2 อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวมความเห็น เนื่องจาก 
บางเกณฑ์มรีายละเอียดมาก ท าให้ SFIs จ าเป็นต้องใช้เวลา 
ในการให้ความเห็น  
(รหัสความเสีย่ง 107) 

2 
(ต่ า) 

1) ก าหนดระยะเวลาในการรับความเห็นให้เหมาะสม ท้ังนี้ ต้องพิจารณา
ระยะเวลาตามความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ด้วย 
2) ประสาน SFIs ในการขอความเห็นทันทีเมื่อไดร้ับร่างเกณฑฯ์  
จาก ธปท. และติดตามให้ SFIs ส่งความเห็นกลับมายัง กกง. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

2.3 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 
(รหัสความเสีย่ง 108) 
 

2 
(ต่ า) 

1) กกง. มีกลไกในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล โดยหากพบ
ข้อผิดพลาด จะประสานงานกับศนูย์เทคโนโลยสีารสนเทศ และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) ประสานกับ SFIs หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอข้อมูลที่จ าเป็น 

 

2.4 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ทีก่ าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 
(รหัสความเสีย่ง 109) 

4 
(ปานกลาง) 

กกง. และ ธปท. ร่วมสร้างความเขา้ใจต่อร่างเกณฑ์แก่ SFIs รวมทั้ง
พิจารณาปรับแก้ร่างเกณฑ์ ก าหนดระยะเวลาในการบังคับใช้เกณฑ์ 
ที่เหมาะสม 

 

2.5 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณีทีต่้องออกเกณฑ์ฯ เร่งด่วน 
(รหัสความเสีย่ง 110) 

3 
(ปานกลาง) 

1) กกง. จะประสานกับ ธปท. SFIs รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องภายในล่วงหน้า
เมื่อทราบว่ามเีกณฑฯ์ ที่ต้องบังคับใช้โดยเร่งด่วน 
2) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสารตามกระบวนการพิจารณาด้วยตนเอง 
และตดิตามความคืบหนา้อย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทยให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 
3 แผนปฏิบัติการ

ยุทธศาสตร์ (National 
Strategic Action  
Plan : NSAP)  
ด้านการเงินการคลัง  

3.1 หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องส่งข้อมูลล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 201) 

1 
(ต่ า) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างใกล้ชิด กศร. 

3.2 กระบวนการการเสนองานล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 202) 
 
 

2 
(ต่ า) 

ติดตามกระบวนการเสนองานอย่างใกล้ชิด 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ในปี พ.ศ. 2559 - 
2568 ภายใต้
ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ค.ศ. 2025  

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจและสังคม 
4 การเสนอเรื่องการขอ

อนุญาตประกอบธุรกิจ
สินเช่ือรายย่อยระดับ
จังหวัดภายใต้การก ากับ 
(สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 
(รหัสความเสีย่ง 301) 
 

6 
(สูง) 

ปรับปรุงคู่มือการยื่นค าขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์ กพช. 

5 การสร้างความรู ้
ความเข้าใจเรื่อง 
การคุ้มครองเงินฝาก
และการคุ้มครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงิน
ให้กับประชาชน  
ภาคธุรกิจ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรมโครงการฯ ท่ียังไม่สอดคล้อง
กับระดับองค์ความรู้ด้านการเงิน (Financial Literacy)  
ของจังหวัด 
(รหัสความเสีย่ง 302) 

4 
(ปานกลาง) 

น าข้อมูล Financial Literacy รายจังหวัด มาใช้พิจารณาก าหนดพืน้ท่ี 
จัดกิจกรรมของโครงการใหต้รงกลุม่เป้าหมายมากข้ึน 

กคป. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมบทบาท พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู้แกส่าธารณชน 
6 การแถลงข่าวข้อมูล

เศรษฐกิจการคลัง 
ต่อสาธารณะ 

อาศัยความสามารถในการประสานงาน การเข้าถึงข้อมูล  
และการวเิคราะห์ข้อมลูที่มีความซบัซ้อน เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมากและเกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วนเศรษฐกิจ 
ทั้งในเชิงมหภาค ภูมิภาค และเศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องใช้
ทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการวิเคราะห์  
ทั้งในเชิงปริมาณ และการเขียนโปรแกรม 
(รหัสความเสีย่ง 401) 
 

4 
(ปานกลาง) 

1) ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมลู  
หรือหารือกับเจ้าของข้อมูลหรือผูม้ีประสบการณ์โดยตรง เพ่ือให้เกิด 
ความเข้าใจในตัวข้อมูลและสามารถน ามาใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสม 
2) พัฒนาตนเอง ตลอดจนฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห ์
และการเขียนโปรแกรมที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร ตลอดจนขอรับจัดสรร
อัตราก าลังเพิม่เตมิ  
3) ขอค าปรึกษา/ค าแนะน าจากผูท้ี่มีความรู้ความเช่ียวชาญ 
4) สอนงาน/จดัให้มีการหารือแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคลากร 
ที่มีความช านาญภายในกอง 

กศม. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
7 การสรรหาบุคคล 

เข้าท างานให้ทันกับ
ความต้องการ 
และความจ าเป็น 
ตามภารกิจ 

7.1 การรวบรวมข้อมูลอตัราว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหา 
มีข้อจ ากัด 
(รหัสความเสีย่ง 501) 

4 
(ปานกลาง) 

ส ารวจข้อมลูจ านวนต าแหน่งว่างอย่างต่อเนื่อง และรวบรวมความต้องการ
อัตราก าลังโดยก าหนดช่วงเวลาใหชั้ดเจน 

สลข. 

7.2 ข้อจ ากดัด้านข้อมลูและแนวทางปฏิบัติจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน ก.พ. (ปฏิทินการสอบ ภาค ก.) 
(รหัสความเสีย่ง 502) 

4 
(ปานกลาง) 

ติดตามข้อมูลและประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อให้สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ก าหนดกระบวนการสรรหา 
ที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันได้ 

7.3 ขั้นตอนการด าเนินการในบางขั้นตอนจ าเป็นต้องอาศัย
บุคลากรจ านวนมาก 
(รหัสความเสีย่ง 503) 

4 
(ปานกลาง) 

มอบหมายหน้าทีร่ับผดิชอบในภารกิจดังกล่าวให้แก่บุคลากรอื่น ๆ 
เพิ่มเติมเป็นการช่ัวคราวในลักษณะของการท างานเป็นทีม เพื่อให ้
การด าเนินการในแตล่ะขั้นตอนมคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  

7.4 ข้อจ ากดัของช่องทางในการประชาสมัพันธ์ 
(รหัสความเสีย่ง 504) 
 

4 
(ปานกลาง) 

 

ก าชับให้บุคลากรตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่จะประชาสมัพนัธ์ 
และปรับปรุงรูปแบบใหม้ีความเหมาะสมกับกลุม่เป้าหมาย และช่องทาง
การประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

8 โครงการจดัหาระบบ
บริหารจดัการบริการ 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์
เชือ่มต่อเครือข่าย 
แบบปลอดภยั 
เพื่อทดแทนของเดิม 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 
(รหัสความเสีย่ง 505) 
 

4 
(ปานกลาง) 

1) การบริหารสัญญาและการควบคุมงานอย่างเข้มงวด 
2) การตรวจสอบความคืบหน้าร่วมกัน 
3) จัดท ารายงานความคืบหน้า และบันทึกหลักฐานการปฏิบัติงาน 
4) ตรวจสอบพัสดตุามรายการที่ระบุในสัญญาให้แล้วเสรจ็โดยเร็ว 

ศทส. 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรอืการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
9 รายงานการประเมินผล

การด าเนินงาน 
และความคุ้มค่าในการ
จัดประชารัฐสวสัดิการ 
(รายงานฯ) 

9.1 การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้องตามหลักวิชาการ ข้อมลู 
มีความถูกต้องสอดคล้องกัน พร้อมกับจัดท ารายงานฯ   
ภายใต้รายละเอียดและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   
(รหัสความเสีย่ง 601) 

4 
(ปานกลาง) 

จัดท ารายงานฯ ภายใตร้ายละเอียดที่ก าหนดให้ครบถ้วนตามประกาศ 
คณะกรรมการฯ เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการด าเนินงาน
และความคุ้มค่าในการจัดประชารฐัสวัสดิการ พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องตรงกันของข้อมูลที่ไดร้ับในแต่ละหน่วยงาน 

กนภ. 

9.2 น าเสนอรายงานฯ ที่ผ่านความเห็นชอบมาใช้ประกอบ 
การเสนอแนะนโยบาย แผนการด าเนินงาน หรือการด าเนินการ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชารัฐสวสัดิการไดต้รงกับ 

4 
(ปานกลาง) 

จัดท ากรอบระยะเวลาด าเนินงานส าหรับการจัดท ารายงานฯ  
ในทุกขั้นตอน เพื่อให้สามารถจัดท ารายงานฯ ภายใต้รายละเอียด 
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
(รหัสความเสีย่ง 602) 

 

10 
 

การออกใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจหลักทรัพย ์
ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

10.1 ความไมส่อดคล้องของคุณสมบัตผิู้ขอรับใบอนุญาตกับ 
เอกสารหลักฐาน 
(รหัสความเสีย่ง 603) 

4 
(ปานกลาง) 

หาก สศค. พบว่า ข้อมูลทีไ่ด้รับไมส่อดคล้องกับคณุสมบัตผิู้ขอรับ
ใบอนุญาต สศค. จะต้องประสานกับส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อสอบถาม 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล พร้อมกับส่งมอบเอกสารหลกัฐาน 
ที่ถูกต้องให้ สศค. 

กอล. 
 

10.2 ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอรับใบอนุญาตเกินกว่าที่
ก าหนดในคู่มือส าหรับประชาชน 
(รหัสความเสีย่ง 604) 

2 
(ต่ า) 

ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการติดตามการพิจารณาค าขอ  
ซึ่งจะท าให้ทั้งสายการบังคับบญัชาทราบ และสามารถตดิตาม 
ความคืบหน้าของการพิจารณาค าขอ รวมทั้งสามารถตรวจสอบย้อนกลับ
ได้ว่า แตล่ะขั้นตอนใช้ระยะเวลาในการพิจารณานานเท่าใด 

11 ร่างพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
ร่างพระราชบญัญัต ิ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
ร่างพระราชบญัญัติทรัสต ์
เพื่อธุรกรรมในตลาดทุน 
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
และร่างพระราชบญัญัติ
แก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชก าหนด 
การประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทลั พ.ศ. .... 
(ร่างพระราชบัญญัติ  
4 ฉบับ) 
 

การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ 4 ฉบับ อาจเกิดความล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 605) 

2 
(ต่ า) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อติดตามและด าเนินการ 
ตามขั้นตอนการเสนอร่างกฎหมาย เพื่อให้ร่างพระราชบัญญัติ 4 ฉบับ 
มีผลใช้บังคับเป็นกฎหมายโดยเร็ว 

กกม. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

12 การจัดซื้อจัดจ้างส าหรับ
งานที่ต้องจ้างบริการ
อย่างต่อเนื่อง 
เมื่อสิ้นงบประมาณ 
 
 
 

12.1 จ านวนงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรรมีจ ากัด ศทส.  
จึงต้องพิจารณาคดัเลือกโครงการที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซมแก้ไขระบบคอมพิวเตอร์ ก่อนส่งให้ สลข. 
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
(รหัสความเสีย่ง 606) 

4 
(ปานกลาง) 

ประสานงานกับ ศทส. ให้รีบด าเนนิการพิจารณาคัดเลือกโครงการ 
ที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบคอมพิวเตอร ์
 
 

สลข. 

12.2 จ านวนโครงการที่ต้องจัดซือ้จัดจ้างมีเป็นจ านวนมาก  
และจ านวนบุคลากรของส่วนบริหารงานพัสดุมไีมเ่พียงพอ 
จึงท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 607) 

4 
(ปานกลาง) 

รวบรวมโครงการที่จดัซื้อจัดจดัจ้างทั้งหมด ท าการมอบหมายงาน 

12.3 ด าเนินการจดัหาผู้รับจ้างไมท่ันภายในวันท่ี 30 กันยายน 
เนื่องจากการจัดซื้อจดัจ้างแตล่ะโครงการจะต้องใช้ระยะเวลา
ด าเนินการตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก าหนด 
(รหัสความเสีย่ง 608) 

4 
(ปานกลาง) 

ท าการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถึงระยะเวลา 
ที่ต้องใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อท่ีจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ทัน 

13 การจัดท าแผนบริหาร 
จัดการความเสีย่ง 
การทุจริตของส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9  
ตามหลักเกณฑ ์
การประเมินของ
ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในภาครัฐ   
(แผนฯ) 

13.1 การจดัส่งข้อมลูอาจเกดิการล่าช้า  
(รหัสความเสีย่ง 609) 

4 
(ปานกลาง) 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานให้เร่งด าเนินการ 
จัดส่งข้อมูล 

กพบ. 

13.2 ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ 
(รหัสความเสีย่ง 610) 

4 
(ปานกลาง) 

การตรวจสอบและตรวจทานข้อมลูแผนฯ ของหน่วยงาน และให้ความเห็น
การจัดท าข้อมลูให้ถูกต้อง/ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ  
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หมายเหตุ :  
ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 



 

 
 

ภาพรวมแผนภูมิความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 
  

หมายเหตุ :    
1. ค่าความเสี่ยงรวม ค านวณจาก ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 
2. ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

2.1 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2.2 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
2.3 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
 

 
 
 
 
 
 

   
   

   
   

   
   

   
ระ

ดับ
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
 

3 

  101,102,103, 
104,105,110 

2 

604,605 109,302,401,501, 
502,503,504,505, 
601,602,603,606, 
607,608,609,610 

 

106,301 

1 

201 107,108,202  

 
 
1 

 
2 

 
3 

         ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

             

     

- 20 - 



 

 
 
 

เมื่อพิจารณาระดับความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค.  
ตามแผนภูมิความเสี่ยงของ สศค. สามารถแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) โซนสีแดง เป็นแผนงาน/
โครงการที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 6 - 9 คะแนน 2) โซนสีเหลือง เป็นแผนงาน/โครงการ             
ที่มีความเสี่ยงปานกลาง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 3 - 4 คะแนน และ 3) โซนสีเขียว เป็นแผนงาน/โครงการ              
ที่มีความเสี่ยงต่ า โดยมคี่าความเสี่ยงรวมที ่1 - 2 คะแนน  

จากแผนภูมิข้างต้นพบว่า ภาพรวมของแผนงาน/โครงการของ สศค. ส่วนใหญ่มีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ าและปานกลาง (โซนสีเขียวและสีเหลือง) อย่างไรก็ตาม มีแผนงาน/โครงการตามแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงของ สศค. ที่มีความเสี่ยงสูง (โซนสีแดง) จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

1) การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ  มีความเสี่ยงในด้าน (1) ความคลาดเคลื่อน          
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ (รหัสความเสี่ยง 101) เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและปัจจัย
ภายนอก เช่น นโยบายการเงินของต่างประเทศที่ส่งผลให้เกิดความผันผวนของค่าเงิน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
ที่กระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น (2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี (รหัสความเสี่ยง 102)                   
(3) ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการของ สศค. (รหัสความเสี่ยง 103) (4) ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค. (รหัสความเสี่ยง 104) และ (5) การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพ่ิมเติม 
จากระดับนโยบาย (รหัสความเสี่ยง 105) ซึ่งส่งผลให้การประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิเกิดความคลาดเคลื่อน 
และกระทบต่อฐานะการคลังของประเทศและการบริหารหนี้สาธารณะ 

2) การเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ
(สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) มีความเสี่ยงในด้านค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง      
(รหัสความเสี่ยง 301) จากการขาดความเข้าใจในการจัดท าค าขออนุญาตของนิติบุคคล จึงท าให้เจ้าหน้าที่ต้องแจ้ง     
นิติบุคคลเพ่ือแก้ไขเอกสารหลักฐาน และนิติบุคคลต้องใช้เวลาในการแก้ไขเอกสารหลักฐานดังกล่าว ส่งผลให้ สศค. 
ได้รับเอกสารหลักฐานล่าช้า 
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ภาคผนวก 
การประเมินความเสี่ยงของส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดท า
ประมาณการ
รายได ้
รัฐบาลสุทธ ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

1. รวบรวม
สมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ 
สมมติฐาน
เศรษฐกิจและ
นโยบายภาษ ี
 
 
 
 

1.1 ความ 
คลาดเคลื่อน
ของ
สมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 
 

สถานการณ์เศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากปัจจัย
ภายในและภายนอก
ประเทศ เช่น 
นโยบายการเงิน 
ของต่างประเทศ 
ซึ่งส่งผลให้ค่าเงิน 
ผันผวน ความขดัแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร ์
ซึ่งส่งผลต่อการค้า
ระหว่างประเทศ 

1) ส่งผลให้ประมาณการ
รายได้รัฐบาลสุทธิ
คลาดเคลื่อน 
2) ส่งผลกระทบ 
ต่อฐานะการคลัง
ของประเทศ 
3) ส่งผลกระทบ 
ต่อการบริหาร 
หนี้สาธารณะ  
 
 
 
 
 
 
 
 

✓    

1.2 การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

การเปลีย่นแปลง
นโยบายภาษีท าให ้
รัฐสูญเสยีรายได้ เช่น 
มาตรการลดอัตรา
ภาษีน้ ามันและ
ผลิตภณัฑ์น้ ามัน  
และมาตรการยกเว้น 
ค่าธรรมเนียม 
การขอรับตรวจ 
ลงตรา ณ ช่องทาง
อนุญาตของด่าน
ตรวจคนเข้าเมือง 
(Visa on Arrival) 

✓    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ชื่อส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  ....................กองนโยบายการคลัง............................................................ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .............การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ.................................. 

ผู้รับผิดชอบ .............นางสาวธีราภา  ธีรรัตนสถิต.................................................................... 

ต าแหน่ง ................ผู้อ านวยการส่วนนโยบายรายได้................................................................ 

โทรศัพท์ ...............0 2273 9020 ต่อ 3573...................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 

2. การจดัท า
ประมาณการ
รายได้รฐับาล
สุทธโิดย สศค. 

ความ 
คลาดเคลื่อน
ของการ
ประมาณการ
ของ สศค. 

ความเชี่ยวชาญของ 
ผู้ท าประมาณการ  

 
 
 
 
 

 ✓   

3. การหารอื
ร่วมกบั
หน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการ
ของกรม 
ต่ ากว่า
ประมาณการ
ของ สศค. 

ความ conservative 
ของกรม  

✓    

4. การเสนอ
ประมาณการ
รายได้ต่อ
กระทรวงและ
คณะกรรมการ 
นโยบายการเงิน
การคลังของรฐั 

การไดร้ับ
มอบหมาย 
ให้ปรับ
ประมาณการ
รายได้เพิ่มเติม 
จากระดบั
นโยบาย 

ความต้องการรายได้
เพิ่มเตมิเพื่อสนับสนุน
การใช้จ่าย  

✓    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. รวบรวมสมมติฐานท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่ 
สมมติฐานเศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1) ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 

   ✓ 

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี    ✓ 
2. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ
โดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

 ✓   

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงานจัดเกบ็ ประมาณการของกรมต่ ากว่า 
ประมาณการของ สศค.  

 ✓   

4. การเสนอประมาณการรายได้ต่อกระทรวง
และคณะกรรมการนโยบายการเงินการคลัง
ของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ 
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ  
จากระดบันโยบาย 

   ✓ 

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. รวบรวมสมมติฐานท่ีเกีย่วข้อง 
ได้แก่ สมมติฐานเศรษฐกิจ 
และนโยบายภาษี  

1) ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐาน 
เศรษฐกจิ 

3 - 

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี 3 - 
2. การจดัท าประมาณการรายได้ 
รัฐบาลสุทธ ิโดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

3 - 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

3 - 

4. การเสนอประมาณการรายได ้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ 
จากระดบันโยบาย 

3 - 

 
 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐานเศรษฐกิจ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงาน

ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 
  x 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจา่ยเพิ่ม   x 
3. ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการ 
ของ สศค. 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

  x 

4. ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการ
ของ สศค.  

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

  x 

5. การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้
เพิ่มเตมิจากระดับนโยบาย 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

  x 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3    2    1  

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1) ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐาน 
เศรษฐกจิ 

3 3 9 

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี 3 3 9 
2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธิ โดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

3 3 9 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

3 3 9 

4. การเสนอประมาณการรายได ้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ 
จากระดบันโยบาย 

3 3 9 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1) ความคลาดเคลื่อน 
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

2) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาษี 

อ่อน   สูง 

2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธิโดย สศค. 

ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ 
ของ สศค. 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

4. การเสนอประมาณการรายได้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ 
จากระดบันโยบาย 

อ่อน   สูง 

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ................. การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ ................................... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 
และนโยบายภาษี  

1) ความคลาดเคลื่อน 
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

1. ติดตามข้อมลูด้านเศรษฐกิจทีส่ าคัญเป็นรายวัน ได้แก่ อัตรา
แลกเปลีย่นและราคาน้ ามันดิบดูไบ  
2. ติดตามข้อมลูเศรษฐกิจท่ีเผยแพร่ตามหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
อย่างใกล้ชิด เป็นรายเดือน/รายสปัดาห ์
3. ติดตามข้อมูลประมาณการเศรษฐกิจของส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง เพื่อใช้ประกอบ 
การประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อการจัดเก็บรายได้ของรัฐบาล 

2) การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

1. ติดตามสถานการณ์นโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า เพื่อให้ทราบถึง
ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
2. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี อย่างน้อย 2 มาตรการ 

2. การจดัท าประมาณการ
รายได้รฐับาลสุทธิ โดย 
สศค. 

ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ 
ของ สศค. 

1. มีกระบวนการหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อรับข้อมูลเพิ่มเติม 
ความเห็น และข้อสังเกตมาปรับปรงุประมาณการ 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญมากข้ึน 

3. การหารอืร่วมกับ
หน่วยงานจดัเก็บ 

ประมาณการของกรม 
ต่ ากว่าประมาณการ 
ของ สศค.  

หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บรายได้ 
อย่างใกล้ชิดมากข้ึน และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและทบทวน 
ความแม่นย าของคาดการณ์รายไดป้ีงบประมาณ 2569 ท่ีใช้เป็นฐาน 
ในการท าประมาณการรายไดปี้งบประมาณ 2570 โดยเมื่อ
เปรียบเทยีบกันแล้วแตกต่างกันไมเ่กินร้อยละ 10 

4. การเสนอประมาณการ
รายได้ตอ่กระทรวงและ
คณะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 

การไดร้ับมอบหมายให้ปรับ
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ 
จากระดบันโยบาย 

หารือร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดนโยบายภาษีท่ีจะต้อง
ด าเนินการเพิ่มเติม พร้อมระบุในแผนการคลังระยะปานกลาง 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
ปฏิบัต ิ
ตาม

กฎหมาย/
กฎ 

ระเบียบ 
การเสนอความเห็น
ต่อเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ
เพื่อให้เกิดสมดุล
ระหว่างความ
มั่นคงและการ
ด าเนินการ 
ตามพันธกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

1.  ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) 
เสนอร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบนัการเงิน 
เฉพาะกจิ 
(Specialized 
Financial 
Institutions: SFIs) 
(ร่างเกณฑ์ฯ)  
เพื่อขอความเห็นชอบ 
จากรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวง 
การคลัง (รมว.กค.) 

1.1 เกณฑ์
ก ากับดูแล 
SFIs (เกณฑ์ฯ) 
อาจจ ากัด 
การด าเนินงาน
ของ SFIs  
บางประการ  
ซึ่งอาจส่งผล
ให้ SFIs  
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน
ตามพันธกิจ
หรือนโยบาย
ไดเ้ต็มที ่

1) เกณฑฯ์ 
อาจกระทบ
รูปแบบ 
การด าเนินงาน
ตามพันธกจิ 
ของ SFIs  
2) ผู้ก าหนด
เกณฑ์ฯ เข้าใจ
การด าเนินงาน
ของ SFIs และ
ปัจจัยต่าง ๆ   
ในการก าหนด
นโยบายการ
ด าเนินงาน
ของ SFIs  
ไม่ครบถ้วน 

SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามพันธกิจ 
ได้เต็มที ่และอาจ 
เป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินงาน 
เพื่อส่งผา่น
นโยบายของรฐั
ต่อไป 

    

 
 
 
 
 
 

2.  กกง. รวบรวม
ความเห็นต่อ 
ร่างเกณฑ์ฯ  
จาก SFIs 

อาจใช้
ระยะเวลา 
ในการ
รวบรวม
ความเห็น 
เนื่องจาก 

เกณฑฯ์ มี
รายละเอียด
ซับซ้อน 

การออกเกณฑ์ฯ 
ไม่สามารถ 
มีผลบังคับใช้ 
ได้ทันการณ ์

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ...กองนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน (กกง.)...................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...การเสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อให้เกิดสมดุล
ระหว่างความม่ันคงและการด าเนินการตามพันธกิจ………………………………………………………………………… 

ผู้รับผิดชอบ .........นางสาวณัฐธยาน์  บู่ค า........................................................................................ 

ต าแหน่ง ...............เศรษฐกรปฏิบัติการ............................................................................................. 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
ปฏิบัต ิ
ตาม

กฎหมาย/
กฎ 

ระเบียบ 
 
 
 
 
 

บางเกณฑฯ์ 
มีรายละเอียด
มาก ท าให้ 
SFIs จ าเป็น 
ต้องใช้เวลา 
ในการ 
ให้ความเห็น 

3. กกง. ศึกษา  
และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลกระทบของ
เกณฑฯ์ ตาม
ข้อเสนอของ ธปท. 
ต่อฐานะการเงิน 
และการปฏิบัติงาน
ของ SFIs เป็นต้น 

3.1 ข้อมูล 
ในระบบ
ฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือ
เป็นปัจจุบัน
เพียงพอ
ส าหรับ 
การน ามาใช้
วิเคราะห์ 

1) มีการ
ปรับเปลีย่น  
ระบบภายใน
ฐานข้อมูล  
2) มีการ
เปลี่ยนแปลง 
รูปแบบของ 
ชุดข้อมูล 
ที่ SFIs จัดท า 

กกง. ไม่สามารถ
พิจารณา 
เกณฑฯ์ และ 
ให้ความเห็นได้
อย่างเหมาะสม 

    

 3.2 SFIs  
ยังไม่พร้อม
ปฏิบัติตาม 
เกณฑฯ์ ได้
ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด  
หรือยังไมม่ี
ความเข้าใจ 
ในเกณฑ์
ก ากับดูแล
เพียงพอ 

1) SFIs อาจ
ต้องใช้เวลาท า
ความเข้าใจและ
เตรยีม 
ความพร้อม 
ในการปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ  
2) ปัญหา 
ในการ
สื่อสาร
ระหว่าง SFIs 
กับหน่วยงาน
ก ากับดูแล 
หรือระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี 
SFIs ที่เข้า
ร่วมการรับฟัง
ความเห็น 
(Hearing) 
และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายงานอื่น 

SFIs ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ  
ที่ ธปท. ก าหนด
ได ้

    

 4. การจัดท าบันทึก
เพื่อน าเสนอ  

มีข้อจ ากดั 
ด้านเวลา 

จ าเป็นต้อง
ออกเกณฑ์ฯ

การออกเกณฑ์ฯ 
ไม่สามารถ 

    
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
ปฏิบัต ิ
ตาม

กฎหมาย/
กฎ 

ระเบียบ 
ผู้อ านวยการส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
(ผอ.สศค.) และ
กระทรวงการคลัง 
พิจารณาเห็นชอบ 

ในกรณ ี
ที่ต้องออก
เกณฑฯ์ 
เร่งด่วน 

ภายในเวลา 
จ ากัด 

มีผลบังคับใช้ 
ได้ทันการณ์  
และอาจท าให ้
การด าเนิน
นโยบาย 
ของภาครัฐ 
ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1.  ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ฯ เพื่อขอ                
ความเห็นชอบจาก รมว.กค. 

เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงานของ 
SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs 
ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจหรือ
นโยบายไดเ้ต็มที ่

   

 
 

2. กกง. รวบรวมความเห็นต่อ 
ร่างเกณฑ์ฯ จาก SFIs 

อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวม
ความเห็น เนื่องจากบางเกณฑ์ฯ  
มีรายละเอียดมาก ท าให้ SFIs 
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการให้ความเห็น 

   

 
 

3. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ 
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อฐานะ
การเงินและการปฏบิัติงานของ SFIs  
เป็นต้น 

1) ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

   

 
 

2) SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัตติามเกณฑ์ฯ 
ได้ตามระยะเวลาทีก่ าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

   

 
 

4. การจัดท าบันทึกเพื่อน าเสนอ ผอ.สศค. 
และกระทรวงการคลงัพิจารณาเห็นชอบ 

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณีที ่
ต้องออกเกณฑ์ฯ เร่งด่วน 

  

 
  

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ฯ เพื่อขอ
ความเห็นชอบจาก รมว.กค. 
 

เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงาน
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจ
ส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรอืนโยบาย
ไดเ้ต็มที ่

3 - 

2. กกง. รวบรวมความเห็นต่อ 
ร่างเกณฑ์ฯ จาก SFIs 

อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวม
ความเห็น เนื่องจาก 
บางเกณฑ์ฯ มีรายละเอียดมาก  
ท าให้ SFIs จ าเป็นต้องใช้เวลา 
ในการให้ความเห็น 

2 - 

3. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมลู
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของ
เกณฑฯ์ ตามข้อเสนอของ ธปท. 
ต่อฐานะการเงินและการปฏิบตัิงาน
ของ SFIs เป็นต้น 

1) ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ 
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 - 

2) SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ทีก่ าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

2 - 

4. การจัดท าบันทึกเพื่อน าเสนอ  
ผอ.สศค. ผู้และกระทรวงการคลัง
พิจารณาเห็นชอบ 

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณ ี
ที่ต้องออกเกณฑ์ฯ เร่งด่วน 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. เกณฑ์ฯ อาจจ ากดัการด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรอืนโยบายได้เต็มที ่

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

 x  

2. อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวมความเห็น 
เนื่องจากบางเกณฑฯ์ มีรายละเอียดมาก ท าให้ 
SFIs จ าเป็นต้องใช้เวลาในการให้ความเห็น 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
 

x   

3. ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับการน ามาใช้
วิเคราะห์ 

มผีลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู ้

x   

4. SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัตติามเกณฑ์ฯ ได้ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

 x  

5. มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณีทีต่อ้งออกเกณฑ์ฯ
เร่งด่วน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1.  ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบจาก รมว.กค. 

เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบาย 
ไดเ้ต็มที ่

3 2 6 

2. กกง. รวบรวมความเห็นต่อ 
ร่างเกณฑ์ฯ จาก SFIs 

อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวม
ความเห็น เนื่องจากบางเกณฑ์ฯ  
มีรายละเอียดมาก ท าให้ SFIs 
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการ 
ให้ความเห็น 

2 1 2 

3.  กกง. ศึกษา และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบ
ของเกณฑ์ฯ ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน 
และการปฏิบัติงานของ SFIs  
เป็นต้น 

1) ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 1 2 

2) SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ทีก่ าหนด หรือยังไม่ม ี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแล
เพียงพอ 

2 2 4 

4. การจัดท าบันทึกเพื่อน าเสนอ  
ผอ.สศค. และกระทรวงการคลงั
พิจารณาเห็นชอบ 

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณ ี
ทีต่้องออกเกณฑ์ฯ เร่งด่วน 

3 1 3 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบ 
จาก รมว.กค. 

เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงาน
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจ
ส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจ 
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

ด ี   ปานกลาง 
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ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

2. กกง. รวบรวมความเห็น
ต่อร่างเกณฑ์ฯ จาก SFIs 

อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวม
ความเห็น เนื่องจากบางเกณฑ์ฯ 
มีรายละเอียดมาก ท าให้ SFIs 
จ าเป็นต้องใช้เวลาในการ 
ให้ความเห็น 

ด ี ต่ า   

3. กกง. ศึกษา และ
รวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ 
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อ
ฐานะการเงินและการ
ปฏิบัติงานของ SFIs เป็นต้น 

1) ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ 
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

ด ี ต่ า   

2) SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ทีก่ าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

4. การจัดท าบันทึกเพื่อ
น าเสนอ  
ผอ.สศค. และ
กระทรวงการคลงัพิจารณา
เห็นชอบ 

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณ ี
ที่ต้องออกเกณฑ์ฯ เร่งด่วน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ..การเสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจให้มีความสมดุลระหว่างความม่ันคงและการด าเนินการตามพันธกิจ..... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ฯ เพื่อขอ 
ความเห็นชอบจาก รมว.กค. 

เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

1) กกง. ประสานกับ ธปท. เพื่อให้ความเห็น
ร่างเกณฑฯ์ รวมทั้งร่วมรับฟังความเห็น 
จาก SFIs พร้อมกับ ธปท. ก่อนที่ ธปท. 
จะเสนอร่างเกณฑ์ฯ 
2) เมื่อ ธปท. ส่งร่างเกณฑ์มายัง กกง. แล้ว 
กกง. จะมีบันทึกถึง SFIs เพื่อขอความเห็น 
ต่อร่างเกณฑ์ฯ เพื่อน ามาปรับปรุงร่างเกณฑฯ์ 
ดังกล่าว 

2. กกง. รวบรวมความเห็นต่อร่างเกณฑ์ฯ 
จาก SFIs 

อาจใช้ระยะเวลาในการรวบรวม
ความเห็น เนื่องจากบางเกณฑ ์
มีรายละเอียดมาก ท าให้ SFIs จ าเป็น 
ต้องใช้เวลาในการให้ความเห็น 

1) ก าหนดระยะเวลาในการรับความเห็น 
ให้เหมาะสม ท้ังนี้ ต้องพิจารณาระยะเวลา
ตามความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ด้วย 
2) ประสาน SFIs ในการขอความเห็นทันที
เมื่อไดร้ับร่างเกณฑฯ์ จาก ธปท. และตดิตาม
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ให้ SFIs ส่งความเห็นกลับมายัง กกง. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

3. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ 
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อฐานะ
การเงินและการปฏบิัติงานของ SFIs  
เป็นต้น 

1) ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

1) กกง. มีกลไกในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูล โดยหากพบข้อผดิพลาด  
จะประสานงานกับศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) ประสานกับ SFIs หรือหน่วยงานอ่ืน 
ทีเ่กี่ยวข้องเพื่อขอข้อมูลที่จ าเป็น 

2) SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัตติามเกณฑ์ฯ 
ได้ตามระยะเวลาทีก่ าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

กกง. และ ธปท. ร่วมสร้างความเขา้ใจ 
ต่อร่างเกณฑ์แก่ SFIs รวมทั้งพิจารณา
ปรับแก้ร่างเกณฑ์ ก าหนดระยะเวลาในการ
บังคับใช้เกณฑ์ที่เหมาะสม 

4. การจัดท าบันทึกเพื่อน าเสนอ  
ผอ.สศค. และกระทรวงการคลงัพิจารณา
เห็นชอบ 

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในกรณีทีต่้องออก
เกณฑฯ์ เร่งด่วน 

1) กกง. จะประสานกับ ธปท. SFIs รวมทั้ง 
ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในล่วงหน้าเมื่อทราบว่า 
มีเกณฑฯ์ ที่ต้องบังคับใช้โดยเร่งดว่น 
2) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสาร 
ตามกระบวนการพิจารณาด้วยตนเอง  
และตดิตามความคืบหนา้อย่างต่อเนื่อง 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน

แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

แผนปฏิบัติการ
ยุทธศาสตร์ 
(National 
Strategic 
Action Plan :  
NSAP)  
ด้านการเงิน
การคลัง ในปี 
พ.ศ. 2559 - 
2568 ภายใต้
ประชาคม
เศรษฐกิจ
อาเซียน  
ค.ศ. 2025 
(ASEAN 
Economic 
Community 
(AEC) 
Blueprint 
2025) 

1. ติดตาม 
ความคืบหน้า 
และด าเนินการ
รวบรวมข้อมลู
สถานะปัจจุบัน 
ของผลการด าเนินการ 
ตามแผน NSAP 
ด้านการเงินการคลัง 
จากหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ส่งข้อมูล
ล่าช้า 

เนื่องจาก 
มีหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
จ านวนมาก  
ท าให้อาจได้รับ
ข้อมูล 
ไม่ครบถ้วน 

รวบรวมข้อมลู
ได้ไม่ครบ 
ทุกการด าเนินการ 

    

2. จัดท ารายงาน 
ความคืบหน้า 
การด าเนินงาน 
ตามแผน NSAP  
เสนอต่อรัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวง 
การคลัง (รมว.กค.) 
เพื่อทราบ 

กระบวนการ
การเสนองาน
ล่าช้า 

ข้อมูล 
มีความละเอียด
และซับซ้อน 

น าข้อมูล 
มารายงานได้
ไม่ครบถ้วน 

    

 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ...กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ.......................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ....แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (National Strategic Action Plan : NSAP)  
ด้านการเงินการคลัง ในปี พ.ศ. 2559 - 2568 ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค.ศ. 2025 
(ASEAN Economic Community (AEC) Blueprint 2025)....................................................... 

ผู้รับผิดชอบ .....นางสาวนลพรรณ  มณีโชติ.................................................................................... 

ต าแหน่ง .....เศรษฐกรช านาญการ.................................................................................................. 

โทรศัพท์ ......0 2273 9020 ต่อ 3616..................................................................................... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ติดตามความคืบหน้าและด าเนนิการ
รวบรวมข้อมลูถานะปัจจุบัน 
ของผลการด าเนินการตามแผน NSAP  
ด้านการเงินการคลังจากหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งข้อมูลล่าช้า     

2. จัดท ารายงานความคืบหน้า 
การด าเนินงานตามแผน NSAP เสนอต่อ
รมว.กค. เพื่อทราบ 

กระบวนการการเสนองานล่าช้า     

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ติดตามความคืบหน้า 
และด าเนินการรวบรวมข้อมลู
สถานะปัจจุบันของผลการ
ด าเนินการตามแผน NSAP 
ด้านการเงินการคลังจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งข้อมูล
ล่าช้า 

- 1 

2. จัดท ารายงานความคืบหน้า 
การด าเนินงานตามแผน NSAP 
เสนอต่อ รมว.กค. เพ่ือทราบ 

กระบวนการการเสนองานล่าช้า 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งข้อมูลล่าช้า ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู ้ x   
2. กระบวนการการเสนองานลา่ช้า ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ติดตามความคืบหน้า 
และด าเนินการรวบรวมข้อมลู
สถานะปัจจุบันของ 
ผลการด าเนินการตามแผน 
NSAP ด้านการเงินการคลัง 
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งข้อมูล
ล่าช้า 

1 1 1 

2. จัดท ารายงานความคืบหน้า
การด าเนินงานตามแผน NSAP 
เสนอต่อ รมว.กค. เพื่อทราบ 

กระบวนการการเสนองานล่าช้า 2 1 2 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ติดตามความคืบหน้า 
และด าเนินการรวบรวมข้อมลู
สถานะปัจจุบันของ 
ผลการด าเนินการตามแผน 
NSAP ด้านการเงินการคลัง 
จากหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่ง
ข้อมูลล่าช้า 

ด ี ต่ า   

2. จัดท ารายงานความคืบหน้า
การด าเนินงานตามแผน NSAP 
เสนอต่อ รมว.กค. เพ่ือทราบ 

กระบวนการการเสนองาน
ล่าช้า 

ด ี ต่ า   

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ (National Strategic Action Plan: NSAP)  
ด้านการเงินการคลัง ในปี พ.ศ. 2559 - 2568 ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค.ศ. 2025 (ASEAN 
Economic Community (AEC) Blueprint 2025).................................................................................. 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ติดตามความคืบหน้า 
และด าเนินการรวบรวมข้อมลู
สถานะปัจจุบันของผลการด าเนินการ
ตามแผน NSAP ด้านการเงินการคลัง 
จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งข้อมูลล่าช้า ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
อย่างใกล้ชิด 

2. จัดท ารายงานความคืบหน้า 
การด าเนินงานตามแผน NSAP  
เสนอต่อ รมว.กค. เพ่ือทราบ 

กระบวนการการเสนองานล่าช้า ติดตามกระบวนการเสนองานอย่างใกล้ชิด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การเสนอเรื่อง
การขออนุญาต
ประกอบธุรกิจ
สินเช่ือ 
รายย่อยระดับ
จังหวัดภายใต้ 
การก ากับ 
(สินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์) 

นิติบุคคล 
ยื่นค าขอ
อนุญาต
ประกอบธุรกิจ
สินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์ 
และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณา 
ค าขออนุญาต
แล้วจึงเสนอ
เรื่องให้
รัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวง 
การคลัง 
(รมว.กค.)  
พิจารณา 
ค าขออนญุาต
ภายใน 60 วนั
ท าการนับแต่
วันที่ไดร้ับ
เอกสาร
ครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาต
และเอกสาร
หลักฐาน 
ที่ได้รบั 
ไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

นิติบุคคลจัดส่ง
เอกสารหลักฐาน 
บางรายการ 
ไม่ครบถ้วนและ
ขาดความเข้าใจ 
ในการจัดท า 
ค าขออนุญาต 
จึงส่งผลให้
เอกสารหลักฐาน 
บางรายการ 
ไม่ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที ่
ต้องแจ้ง 
นิติบุคคล 
เพื่อแก้ไข 
เอกสาร
หลักฐาน 
ดังนั้น  
นิติบุคคล 
จึงต้องใช้เวลา
ในการแก้ไข
เอกสาร
หลักฐาน
ดังกล่าว ส่งผล
ให้ ส านักงาน
เศรษฐกิจ 
การคลัง 
(สศค.) ไดร้ับ
เอกสาร
หลักฐานล่าช้า 

 ✓  ✓ 

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม   ....กองนโยบายพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชน    

ชื่อแผนงาน/โครงการ การเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้         
การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

ผู้รับผิดชอบ นางสาวปิยะดา  เกตุเรืองโรจน์        

ต าแหน่ง เศรษฐกรช านาญการ          

โทรศัพท์ 0 2169 7130 ต่อ 149         
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาตประกอบธุรกิจ
สินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์และเจ้าหน้าที่
พิจารณาค าขออนุญาตแล้วจึงเสนอเรื่องให้ 
รมว.กค. พิจารณาค าขออนุญาตภายใน 
60 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับเอกสาร
ครบถ้วนถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐาน 
ที่ได้รับไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

  ✓  

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ์ 
และเจา้หน้าท่ีพิจารณาค าขอ
อนุญาตแล้วจึงเสนอเรื่อง 
ให ้รมว.กค. พิจารณาค าขอ
อนุญาตภายใน 60 วันท าการ 
นับแต่วันที่ไดร้ับเอกสารครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานที่ได้รับ 
ไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์ และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณาค าขออนุญาตแล้ว 
จึงเสนอเรื่องให ้รมว.กค. 
พิจารณาค าขออนุญาตภายใน 
60 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับ
เอกสารครบถ้วนถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

3 2 6 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์ และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณาค าขออนุญาตแล้ว 
จึงเสนอเรื่องให ้รมว.กค. 
พิจารณาค าขออนุญาตภายใน 
60 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับ
เอกสารครบถ้วนถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

ด ี   ปานกลาง 

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสนิเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาตประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์และ
เจ้าหน้าท่ีพิจารณาค าขออนุญาตแล้ว 
จึงเสนอเรื่องให ้รมว.กค. พิจารณา 
ค าขออนุญาตภายใน 60 วันท าการ 
นับแต่วันที่ไดร้ับเอกสารครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐาน 
ที่ได้รับไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

ปรับปรุงคู่มือการยื่นค าขออนุญาตประกอบ
ธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การสร้างความรู้
ความเข้าใจเรื่อง
การคุ้มครอง 
เงินฝากและ 
การคุ้มครอง 
ผู้ใช้บริการ 
ทางการเงิน
ให้กับประชาชน 
ภาคธุรกิจ และ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(โครงการฯ) 

1. ประชุม
เตรียม
โครงการ
ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - 

2.ด าเนินการ
จัดกิจกรรม
โครงการ  

การก าหนด
พื้นที่ด าเนิน
กิจกรรม
โครงการฯ  
ที่ยัง 
ไม่สอดคล้อง
กับระดับ
องค์ความรู้
ด้านการเงิน 
(Financial 
Literacy) 
ของจังหวัด 

การปรับพ้ืนท่ี
ด าเนินกิจกรรม
โครงการฯ  
ให้สอดคล้อง
กับระดับ 
องค์ความรู ้
ด้านการเงิน 
(Financial 
Literacy)  
ของจังหวัด 

กิจกรรม
โครงการฯ  
ยังไม่เข้าถึง
จังหวัดที่ยัง
ต้องการไดร้ับ
การยกระดับ
องค์ความรู้
ด้านการเงิน 
(Financial 
Literacy) 

- ✓ - - 

3. สรุปและ
ประเมินผล 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - 

 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม     กองนโยบายระบบการคุ้มครองผลประโยชน์ทางการเงิน       

ชื่อแผนงาน/โครงการ     การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง 
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (โครงการฯ)  

ผู้รับผิดชอบ   นายศุทธ์ธี  เกตุทัต       

ต าแหน่ง        ผู้อ านวยการส่วนนโยบายคุ้มครองเงินฝาก      

โทรศัพท์  0 2273 9020 ต่อ 3694       
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ประชุมเตรยีมโครงการร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี - - - - 

2. ด าเนินการจัดกจิกรรมโครงการ การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรม
โครงการฯ ที่ยังไมส่อดคล้องกับระดับ
องค์ความรู้ด้านการเงิน (Financial 
Literacy) ของจังหวัด 

✓    

3. สรุปและประเมินผล ไม่ม ี - - - - 

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ประชุมเตรยีมโครงการร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี - - 

2. ด าเนินการจัดกจิกรรมโครงการ การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรม
โครงการฯ ที่ยังไมส่อดคล้องกับ
ระดับองค์ความรู้ด้านการเงิน 
(Financial Literacy) ของจังหวัด 

2 - 

3. สรุปและประเมินผล ไม่ม ี - - 
 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรมโครงการฯ  
ที่ยังไม่สอดคล้องกับระดับองค์ความรู ้
ด้านการเงิน (Financial Literacy) ของจังหวัด 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x x 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ประชุมเตรยีมโครงการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี - - - 

2. ด าเนินการจัดกจิกรรม
โครงการ 

การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรม
โครงการฯ ที่ยังไมส่อดคล้องกับ
ระดับองค์ความรู้ด้านการเงิน 
(Financial Literacy) ของจังหวัด 

2 2 
 

4 

3. สรุปและประเมินผล ไม่ม ี - - - 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ประชุมเตรยีมโครงการ
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี - - - - 

2. ด าเนินการจัดกจิกรรม
โครงการ 

การก าหนดพื้นท่ีด าเนิน
กิจกรรมโครงการฯ  
ที่ยังไม่สอดคล้องกับระดับ
องค์ความรู้ด้านการเงิน 
(Financial Literacy)  
ของจังหวัด 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

3. สรุปและประเมินผล ไม่ม ี - - - - 

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ….โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น........................... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ประชุมเตรยีมโครงการร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

ไม่ม ี ไม่ม ี

2. ด าเนินการจัดกจิกรรมโครงการ การก าหนดพื้นท่ีด าเนินกิจกรรม
โครงการฯ ที่ยังไมส่อดคล้องกับระดับ
องค์ความรู้ด้านการเงิน (Financial 
Literacy) ของจังหวัด 

น าข้อมูล Financial Literacy รายจังหวัด 
มาใช้พิจารณาก าหนดพื้นท่ีจัดกิจกรรม 
ของโครงการให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น  

3. สรุปและประเมินผล ไม่ม ี ไม่ม ี

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การแถลงข่าว
ข้อมูล
เศรษฐกิจ 
การคลัง 
ต่อสาธารณะ 

รวบรวมข้อมูล  
เพื่อน าไป
พัฒนา 
เครื่องช้ี
เศรษฐกิจ 
และวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถ 
ในการประสานงาน 
การเข้าถึงข้อมูล  
และการวเิคราะห ์
ข้อมูลที่มีความซับซ้อน 
เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมาก 
และเกี่ยวข้องกับ 
หลายภาคส่วน 
เศรษฐกิจท้ังในเชิง 
มหภาค ภมูิภาค  
และเศรษฐกิจโลก 
จ าเป็นต้องใช้ทักษะ
ความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ ทั้งในเชิง
ปริมาณ และการเขียน
โปรแกรม 

เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิเคราะห์
มีความหลากหลาย  
จึงจ าเป็นต้อง
อาศัยบุคลากร
ที่มีความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้าน 

กรณีที่บุคลากร 
ขาดความเช่ียวชาญ  
อาจส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานและ 
การพัฒนางาน 
เกิดความล่าช้า  

    

 

 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ...กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค............................................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...การแถลงข่าวข้อมูลเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ........................................... 

ผู้รับผิดชอบ ..นายนรพัชร์ อัศววัลลภ  นางสาวปาริฉัตร คลิ้งทอง  นายยุทธภูมิ จารุเศร์นี  นายณัฐพล ศรีพจนารถ.. 

ต าแหน่ง .......เศรษฐกรช านาญการพิเศษ................................................................................................. 

โทรศัพท์ ..0 2273 9020 ต่อ 3254, 3203, 3259, 3244……….................................................... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา 
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถในการ
ประสานงาน การเข้าถึงข้อมูล  
และการวเิคราะห์ข้อมลู 
ที่มีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมลู 
มีจ านวนมากและเกี่ยวข้องกับ 
หลายภาคส่วนเศรษฐกิจ 
ทั้งในเชิงมหภาค ภูมิภาค  
และเศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องใช้ 
ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ในการวิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ 
และการเขียนโปรแกรม 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดบัต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน 
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบ 
ได้ชัดเจนไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชดิหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง SHOULD 
(ค่าควรเป็น 1) 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถในการ
ประสานงาน การเข้าถึงข้อมูล  
และการวเิคราะห์ข้อมลู 
ที่มีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมลู 
มีจ านวนมากและเกี่ยวข้องกับ 
หลายภาคส่วนเศรษฐกิจ 
ทั้งในเชิงมหภาค ภูมิภาค และ
เศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องใช้ทักษะ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ และ 
การเขียนโปรแกรม 

2 - 
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ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
อาศัยความสามารถในการประสานงาน  
การเข้าถึงข้อมูล และการวเิคราะห์ข้อมูล 
ที่มีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมลูมีจ านวน
มากและเกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วนเศรษฐกิจ
ทั้งในเชิงมหภาค ภูมิภาค และเศรษฐกิจโลก 
จ าเป็นต้องใช้ทักษะความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้านในการวเิคราะห์ ทั้งในเชิงปริมาณ 
และการเขียนโปรแกรม 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3    2    1  

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น X 
รุนแรง 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไป
พัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 
และวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถในการ
ประสานงาน การเข้าถึง 
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมลู 
ที่มีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมลู 
มีจ านวนมากและเกี่ยวข้องกับ
หลายภาคส่วนเศรษฐกิจ 
ทั้งในเชิงมหภาค ภูมิภาค และ
เศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องใช้ทักษะ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการ
วิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณ และ
การเขียนโปรแกรม 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเปน็ 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดบั
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไป
พัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 
และวิเคราะหเ์ศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถ 
ในการประสานงาน  
การเข้าถึงข้อมูล และ 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
ที่มีความซับซ้อน เนื่องจาก
ข้อมูลมีจ านวนมากและ
เกี่ยวข้องกับหลายภาคส่วน
เศรษฐกิจท้ังในเชิงมหภาค 
ภูมิภาค และเศรษฐกิจโลก 
จ าเป็นต้องใช้ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในการวิเคราะห์ ทั้งในเชิง
ปริมาณ และการเขียน
โปรแกรม 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 

ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....การแถลงข่าวข้อมูลเศรษฐกิจการคลังต่อสาธารณะ…................................. 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

รวบรวมข้อมลู เพื่อน าไปพัฒนา 
เครื่องช้ีเศรษฐกิจและวิเคราะห์
เศรษฐกิจ 

อาศัยความสามารถในการประสานงาน 
การเข้าถึงข้อมูล และการวเิคราะห์
ข้อมูลที่มีความซับซ้อน เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมากและเกี่ยวข้องกับ 
หลายภาคส่วนเศรษฐกิจท้ังในเชิง 
มหภาค ภมูิภาค และเศรษฐกิจโลก 
จ าเป็นต้องใช้ทักษะความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านในการวเิคราะห์  
ทั้งในเชิงปริมาณ และการเขียน
โปรแกรม 

1) ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล หรอืหารือกับเจ้าของ
ข้อมูลหรือผู้มีประสบการณ์โดยตรง เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจในตัวข้อมูลและสามารถน ามาใช้
ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสม 
2) พัฒนาตนเอง ตลอดจนฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์และการเขียนโปรแกรม 
ที่จ าเป็นให้แก่บุคลากร ตลอดจนขอรับจัดสรร
อัตราก าลังเพิม่เตมิ  
3) ขอค าปรึกษา/ค าแนะน าจากผูท้ี่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญ 
4) สอนงาน/จดัให้มีการหารือแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างบุคลากรที่มีความช านาญภายในกอง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 

การ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การสรรหาบุคคล 
เข้าท างาน 
ให้ทันกับ 
ความต้องการ 
และความจ าเป็น 
ตามภารกิจ 
 
 

1. การ
วิเคราะห์
ปัญหาและ
อุปสรรคของ
การสรรหา
บุคคลเข้า
ท างานและ
เสนอ 
แนวทางแก้ไข 

การรวบรวมข้อมูล
อัตราว่างเข้าสู่
กระบวนการ 
สรรหามีข้อจ ากัด 

บุคลากร 
มีการลาออก 
และโอนย้าย
เป็นจ านวนมาก 
และมีช่วงเวลา
ทีไ่ม่แน่นอน 

การวางแผน 
การสรรหา
บุคคลอาจ 
ไม่ครอบคลุม
อัตราว่างได้
ทั้งหมด 

✓    

 2. การก าหนด
กลยุทธ์และ
วิธีการสรรหา
บุคคลใน
รูปแบบต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลู
และแนวทางปฏิบัต ิ
จากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงาน ก.พ. 
(ปฏิทินการสอบ 
ภาค ก.) 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
มีการก าหนด 
ช่วงเวลา 
และแนวทาง 
การด าเนิน
โครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ
การสรรหาบุคคล 
ไม่แน่นอน 

กระบวนการ
สรรหา 
ที่ไม่สอดคล้อง
กับปัจจัย
ภายนอก 
ที่เกี่ยวข้อง 
อาจท าให ้
มีผู้สมัคร
จ านวนไม่มาก 

 ✓   

 3. การจดัท า
และด าเนินการ
ตามแผน 
การสรรหา 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 
ในบางขั้นตอน
จ าเป็นต้องอาศัย 

บุคลากร 
ที่รับผิดชอบ 
ในภารกิจ
ดังกล่าว 

การควบคุม 
การด าเนินการ
ตามแผน 

 ✓   

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม   ส านักงานเลขานุการกรม         

ชื่อแผนงาน/โครงการ การสรรหาบุคคลเข้าท างานให้ทันกับความต้องการและความจ าเป็นตามภารกิจ 

ผู้รับผิดชอบ   นางสาวปิยธิดา  หวังสอาด      

ต าแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ      

โทรศัพท์   0 2169 7127 ถึง 36 ต่อ 159     
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 

การ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

บุคคล 
เข้าท างาน 

บุคลากรจ านวนมาก มีจ านวนจ ากัด การสรรหา
บุคคลในบาง 
ขั้นตอน 
เป็นไปด้วย 
ความยากล าบาก  

4. การประชา 
สัมพันธ์ 
การรับสมัคร 
ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของ
ช่องทางในการ 
ประชาสมัพันธ์ 

ช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ 
มีความหลากหลาย 
และซับซ้อน 

การประชา 
สัมพันธ์ข้อมูล
เกี่ยวกับ 
การรับสมัคร 
อาจมีความ 
ไม่ชัดเจนและ
อาจท าใหเ้กิด
ความเข้าใจ 
ที่คลาดเคลื่อน 

 ✓   

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
ของการสรรหาบุคคลเข้าท างาน 
และเสนอแนวทางแก้ไข 

การรวบรวมข้อมูลอัตราว่างเข้าสู่
กระบวนการสรรหามีข้อจ ากดั 

 ✓   

2. การก าหนดกลยุทธ์และวิธีการสรรหา
บุคคลในรูปแบบต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและแนวทาง
ปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงาน ก.พ. (ปฏิทิน 
การสอบ ภาค ก.) 

 ✓ 
 
 

  

3. การจดัท าและด าเนินการ 
ตามแผนการสรรหาบุคคลเข้าท างาน 

ขั้นตอนการด าเนินการในบาง
ขั้นตอนจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากร
จ านวนมาก 

 ✓   

4. การประชาสมัพันธ์การรับสมัคร 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของช่องทางในการ 
ประชาสมัพันธ์ 

✓    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคของการสรรหาบุคคล 
เข้าท างานและเสนอแนวทางแก้ไข 

การรวบรวมข้อมูลอัตราว่าง 
เข้าสู่กระบวนการสรรหามีข้อจ ากัด 

2 - 

2. การก าหนดกลยุทธ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลในรูปแบบตา่ง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและแนวทาง
ปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงาน ก.พ. (ปฏิทิน 
การสอบ ภาค ก.) 

2 - 

3. การจดัท าและด าเนินการ 
ตามแผนการสรรหาบุคคล 
เข้าท างาน 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ในบางขั้นตอนจ าเป็นต้องอาศัย
บุคลากรจ านวนมาก 

2 - 

4. การประชาสมัพันธ์การรับสมัคร 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของช่องทางในการ 
ประชาสมัพันธ์ 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การรวบรวมข้อมลูอัตราว่างเข้าสู่กระบวนการ
สรรหามีข้อจ ากัด 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  

2. ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและแนวทางปฏิบัต ิ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน ก.พ. 
(ปฏิทินการสอบ ภาค ก.) 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

3. ขั้นตอนการด าเนินการในบางขั้นตอน
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมาก 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  

4. การประชาสมัพันธ์การรับสมัครผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคของการสรรหาบุคคล
เข้าท างานและเสนอแนวทาง 
แก้ไข 

การรวบรวมข้อมูลอัตราว่าง
เข้าสู่กระบวนการสรรหา 
มีข้อจ ากัด 

2 2 4 

2. การก าหนดกลยุทธ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและแนวทาง
ปฏิบัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงาน ก.พ. (ปฏิทิน
การสอบ ภาค ก.) 

2 2 4 

3. การจดัท าและด าเนินการ
ตามแผนการสรรหาบุคคล 
เข้าท างาน 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ในบางขั้นตอนจ าเป็น 
ต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมาก 

2 2 4 

4. การประชาสมัพันธ์การรับ
สมัครผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การวิเคราะห์ปัญหาและ
อุปสรรคของการสรรหาบุคคล
เข้าท างานและเสนอแนว
ทางแก้ไข 

การรวบรวมข้อมูลอัตราว่าง
เข้าสู่กระบวนการสรรหา 
มีข้อจ ากัด 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

2. การก าหนดกลยุทธ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและ
แนวทางปฏิบัติจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน 
ก.พ. (ปฏิทินการสอบ  
ภาค ก.) 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

3. การจดัท าและด าเนินการ
ตามแผนการสรรหาบุคคลเข้า
ท างาน 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ในบางขั้นตอนจ าเป็นต้อง
อาศัยบุคลากรจ านวนมาก 

พอใช้  ปานกลาง  

4. การประชาสมัพันธ์การรับ
สมัครผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  
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ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การสรรหาบุคคลเข้าท างานให้ทันกับความต้องการและความจ าเป็นตามภารกิจ  
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค
ของการสรรหาบุคคลเข้าท างาน 
และเสนอแนวทางแก้ไข 

การรวบรวมข้อมูลอัตราว่างเข้าสู่
กระบวนการสรรหามีข้อจ ากดั 

ส ารวจข้อมลูจ านวนต าแหน่งว่างอย่างต่อเนื่อง 
และรวบรวมความต้องการอัตราก าลัง 
โดยก าหนดช่วงเวลาให้ชัดเจน 

2. การก าหนดกลยุทธ์และ 
วิธีการสรรหาบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดด้านข้อมลูและแนวทางปฏิบัติ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน 
ก.พ. (ปฏิทินการสอบ ภาค ก.) 

ติดตามข้อมูลและประสานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ 
น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ก าหนดกระบวนการ
สรรหาที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันได้ 

3. การจดัท าและด าเนินการ 
ตามแผนการสรรหาบุคคลเข้าท างาน 

ขั้นตอนการด าเนินการในบางขั้นตอน
จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรจ านวนมาก 

มอบหมายหน้าทีร่ับผดิชอบในภารกิจ
ดังกล่าวให้แก่บุคลากรอื่น ๆ เพิ่มเติม 
เป็นการช่ัวคราวในลักษณะของการท างาน
เป็นทีม เพื่อให้การด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน  

4. การประชาสมัพันธ์การรับสมัคร 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ข้อจ ากัดของช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ 

ก าชับใหบุ้คลากรตรวจสอบความถูกต้อง 
ของข้อมูลที่จะประชาสัมพันธ์ และปรับปรุง
รูปแบบให้มีความเหมาะสมกับกลุม่เป้าหมาย 
และช่องทางการประชาสมัพันธ์ต่าง ๆ 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการจดัหา
ระบบบรหิาร
จัดการบริการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และอุปกรณ์
เชือ่มต่อ
เครือข่าย 
แบบปลอดภยั
เพือ่ทดแทน
ของเดิม 

ด าเนนิงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสญัญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

1) การส่งมอบ
งานล่าช้า 
2) เอกสาร 
ไม่ครบถ้วน
หรือไม่ถูกต้อง 
3) คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  
(คณะกรรมการฯ) 
มีภาระงาน 
หลายอย่าง 
พร้อมกัน ท าให้
ไม่มเีวลาตรวจสอบ 
อย่างละเอียด 

1) การเบิกจ่าย 
ล่าช้า 
2) ไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ด าเนินการ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม .....ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ................................................................  

ชื่อแผนงาน/โครงการ .....โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
อุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพื่อทดแทนของเดิม ................................................................  

ผู้รับผิดชอบ .....นายสุชาติ  จงพ่วง .....................................................................................................  

ต าแหน่ง .....นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ ...................................................................................  

โทรศัพท์ .....0 2273 9020.ต่อ 3716 ............................................................................................  
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับงาน  
และเบิกจา่ยตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ยตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ด าเนนิงานโครงการ (ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ยตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ยตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ….....โครงการจัดหาระบบบริหารจัดการบริการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และอุปกรณ์เช่ือมต่อเครือข่ายแบบปลอดภัยเพือ่ทดแทนของเดิม........... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

ด าเนินงานโครงการ (ตรวจรับงาน  
และเบิกจา่ยตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 1) การบริหารสัญญาและการควบคุมงาน
อย่างเข้มงวด 
2) การตรวจสอบความคืบหน้าร่วมกัน 
3) จัดท ารายงานความคืบหน้า และบันทึก
หลักฐานการปฏิบัติงาน 
4) ตรวจสอบพัสดตุามรายการที่ระบุ 
ในสัญญาให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการ
ด าเนิน

แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
 ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

รายงาน 
การประเมนิ 
ผลการด าเนินงาน
และความคุ้มค่า 
ในการจัดประชา
รัฐสวัสดิการ   
(รายงานฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การศึกษา 
และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับการจัดท า
รายงานฯ  
จากหน่วยงาน 
ภายนอก เช่น 
กรมบัญชีกลาง 
(บก.) ส านักงาน
ปลัดกระทรวง 
การคลัง (สป.กค.)  
กองนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค 
(กศม.) ส านักงาน
เศรษฐกิจ 
การคลัง (สศค.) 
เป็นต้น 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - 

 
 
 
 
 
 
 

2. น าข้อมูล 
ที่รวบรวม 
จากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์  
พร้อมกับ 
การจัดท า 

การวิเคราะห์
ข้อมูลถูกต้อง
ตามหลัก
วิชาการ ข้อมลู
มีความถูกต้อง
สอดคล้องกัน 
พร้อมกับจดัท า

การวิเคราะห์ข้อมลู
ส าหรับการจัดท า
รายงานฯ ต้องมี
ความถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ 
นอกจากนี้ การรวบรวม
ข้อมูลของหน่วยงาน 

หากวิเคราะห์ข้อมูล
ไม่ถูกต้องอาจจะ
ส่งผลกระทบกับ 
การจัดท ารายงานฯ 
ซึ่งท าให้ผล 
การประเมิน 
การด าเนินงาน 

✓ ✓   

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ........กองนโยบายภาษี...................................................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ....รายงานการประเมินผลการด าเนินงานและความคุ้มค่าในการจัดประชารัฐ
สวัสดิการ.........................................................................................................................................  

ผู้รับผิดชอบ .....นายชัยสิทธิ์  บุณยเนตร.......................................................................................... 

ต าแหน่ง .....ผู้อ านวยการส่วนนโยบายภาษีสรรพากร....................................................................... 

โทรศัพท์ .......0 2273 9020 ต่อ 3529...................................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการ
ด าเนิน

แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
 ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 

รายงานฯ  
ภายใต ้
รายละเอียด 
และกรอบระยะ 
เวลาที่ก าหนด   
 

รายงานฯ ภายใต้
รายละเอียด
และกรอบ
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
 
 

ที่เกี่ยวข้องมีหลาย
หน่วยงานจึงอาจ 
มีการเหลื่อมกัน 
ของข้อมูล รวมถึง
ข้อจ ากัดในด้านเวลา
ที่ต้องจัดท ารายงานฯ 
ให้ทันตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด  

และคุ้มค่าในการจดั
ประชารัฐสวัสดิการ
คลาดเคลื่อน 
จากความเป็นจริง  
และอาจส่งผล
กระทบกับ 
การเสนอแนะ
นโยบายในอนาคต  

3. น าเสนอ
รายงานฯ  
ต่อคณะ 
อนุกรรมการ 
นโยบายการ 
จัดประชารัฐ  
สวัสดิการ (คณะ
อนุกรรมการฯ) 
เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ  
จากนั้นน าเสนอ
คณะกรรมการ
ประชารัฐ
สวัสดิการ 
เพื่อเศรษฐกิจ 
ฐานราก 
และสังคม  
(คณะกรรมการฯ)  
และคณะรัฐมนตรี
(ครม.) ตามล าดับ  

น าเสนอ 
รายงานฯ ทีผ่่าน 
ความเห็นชอบ 
มาใช้
ประกอบการ
เสนอแนะ
นโยบาย แผน 
การด าเนินงาน 
หรือ 
การด าเนินการ 
ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดประชารัฐ
สวสัดิการ 
ได้ตรงกับ 
ความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย 
 
 

น าเสนอรายงานฯ 
ภายใต้รายละเอียด
และกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด โดยม ี
ความถูกต้อง  
และครบถ้วน  
 
  

หากไมส่ามารถ
น าเสนอรายงานฯ 
ภายใต้รายละเอียด
และกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด โดยม ี
ความถูกต้อง และ
ครบถ้วน อาจส่งผลให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ไม่สามารถ 
น าเสนอนโยบาย  
แผนการด าเนินงาน 
หรือการด าเนินการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
ประชารัฐสวสัดิการ 
ได้ตรงกับ 
ความต้องการ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 
 

✓ ✓   
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การศึกษาและรวบรวมข้อมลูทีเ่กี่ยวข้อง 
ส าหรับการจัดท ารายงานฯ จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น บก. สป.กค. กศม. สศค. เปน็ตน้ 

ไม่ม ี - - - - 

2. น าข้อมูลทีร่วบรวมจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์ พร้อมกับการจัดท ารายงานฯ  
ภายใต้รายละเอียดและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ ข้อมูลมีความถูกตอ้ง
สอดคล้องกัน พร้อมกับจดัท ารายงานฯ 
ภายใต้รายละเอียดและกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด   

 ✓   

3. น าเสนอรายงานฯ ต่อคณะอนุกรรมการฯ  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ จากนั้นน าเสนอ
คณะกรรมการฯ และ ครม. ตามล าดับ  
 

น าเสนอรายงานฯ ที่ผา่นความเห็นชอบ 
มาใช้ประกอบการเสนอแนะนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน หรือ 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดประชารัฐสวสัดิการได้ตรงกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

 ✓   

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน 
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนา้ที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การศึกษาและรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท ารายงานฯ  
จากหน่วยงานภายนอก เช่น บก. สป.กค. 
กศม. สศค. เป็นต้น 

ไม่มี  - - 

2. น าข้อมูลทีร่วบรวมจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ พร้อมกับ 
การจัดท ารายงานฯ ภายใต้รายละเอียด
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ข้อมูล 
มีความถูกต้องสอดคล้องกัน 
พร้อมกับจดัท ารายงานฯ 
ภายใต้รายละเอียดและ
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

2 - 

3. น าเสนอรายงานฯ ต่อคณะอนุกรรมการฯ  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
จากนั้นน าเสนอคณะกรรมการฯ  
และ ครม. ตามล าดับ 

น าเสนอรายงานฯ ที่ผา่น 
ความเห็นชอบมาใช้
ประกอบการเสนอแนะ
นโยบาย แผนการด าเนินงาน 

2 - 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
หรือการด าเนินการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
ประชารัฐสวสัดิการได้ตรงกับ 
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ ข้อมูลมีความถูกตอ้ง
สอดคล้องกัน พร้อมกับจดัท ารายงานฯ 
ภายใต้รายละเอียดและกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด   

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือขา่ย  

 x  

2. น าเสนอรายงานฯ ที่ผา่นความเหน็ชอบ 
มาใช้ประกอบการเสนอแนะนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน หรือ 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดประชารัฐสวสัดิการได้ตรงกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

ผลกระทบต่อกลุม่เป้าหมายและระบบเศรษฐกิจ  x  

 

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การศึกษาและรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท า
รายงานฯ จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น บก. สป.กค. กศม. สศค. เปน็ตน้ 

ไม่ม ี - - - 

2. น าข้อมูลทีร่วบรวม 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์ พร้อมกับการจัดท า
รายงานฯ ภายใต้รายละเอียด 
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   
 

การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ ข้อมูล 
มีความถูกต้องสอดคล้องกัน  
พร้อมกับจดัท ารายงานฯ  
ภายใต้รายละเอียดและ 
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

2 2 4 

3. น าเสนอรายงานฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ จากนั้นน าเสนอ
คณะกรรมการฯ และ ครม. 
ตามล าดับ 

น าเสนอรายงานฯ ที่ผา่น 
ความเห็นชอบมาใช้ประกอบ 
การเสนอแนะนโยบาย  
แผนการด าเนินงาน หรือ 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 

2 2 4 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

การจัดประชารัฐสวสัดิการ 
ได้ตรงกับความต้องการ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ค าอธิบาย : - ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การศึกษาและรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท า
รายงานฯ จากหน่วยงานภายนอก 
เช่น บก. สป.กค. กศม. สศค.  
เป็นตน้ 

ไม่ม ี - - - - 

2. น าข้อมูลทีร่วบรวม 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์ พร้อมกับการจัดท า
รายงานฯ ภายใต้รายละเอียด 
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ ข้อมูล 
มีความถูกต้องสอดคล้องกัน 
พร้อมกับจดัท ารายงานฯ  
ภายใต้รายละเอียดและ 
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด   

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

3. น าเสนอรายงานฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ จากนั้นน าเสนอ
คณะกรรมการฯ และ ครม. 
ตามล าดับ 

น าเสนอรายงานฯ ที่ผา่น 
ความเห็นชอบมาใช้ประกอบ 
การเสนอแนะนโยบาย 
แผนการด าเนินงาน หรือ 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดประชารฐัสวสัดิการ 
ได้ตรงกับความต้องการ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
โดยการวิเคราะห์จากคณุภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรือ่งที่ท าการประเมิน (ด/ีพอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสีย่ง 
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจดัการความเสีย่งตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ......รายงานการประเมินผลการด าเนินงานและความคุ้มค่าในการจัดประชารัฐ
สวัสดิการ (รายงานฯ).......  
 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การศึกษาและรวบรวมข้อมลูที่
เกี่ยวข้องส าหรับการจัดท ารายงานฯ  
จากหน่วยงานภายนอก เช่น บก. สป.กค. 
กศม. สศค. เป็นต้น 

ไม่ม ี ไม่ม ี

2. น าข้อมูลทีร่วบรวมจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ พร้อมกับ 
การจัดท ารายงานฯ ภายใต้รายละเอียด 
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนด   
 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมลูถูกต้อง 
ตามหลักวิชาการ ข้อมูล 
มีความถูกต้องสอดคล้องกัน  
พร้อมกับจัดท ารายงานฯ ภายใต้
รายละเอียดและกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด   
 

จัดท ารายงานฯ ภายใตร้ายละเอียดที่ก าหนด 
ให้ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการฯ  
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมนิผล 
การด าเนินงานและความคุ้มค่าในการจัด
ประชารัฐสวัสดิการ พร้อมท้ังมีการตรวจสอบ
ความถูกต้องตรงกันของข้อมูลที่ไดร้ับ 
ในแต่ละหน่วยงาน 

3. น าเสนอรายงานฯ ต่อ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ จากนั้นน าเสนอ
คณะกรรมการฯ และ ครม. ตามล าดับ 

น าเสนอรายงานฯ ที่ผ่าน 
ความเห็นชอบมาใช้ประกอบ 
การเสนอแนะนโยบาย  
แผนการด าเนินงาน หรือ 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดประชารัฐสวัสดิการได้ตรงกับ 
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

จัดท ากรอบระยะเวลาด าเนินงานส าหรับ 
การจัดท ารายงานฯ ในทุกขั้นตอน  
เพื่อให้สามารถจัดท ารายงานฯ ภายใต้
รายละเอียดและกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การออก
ใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ตาม
พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย ์
และตลาด
หลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 
 

1. ส านักงาน 
คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์
และตลาด
หลักทรัพย์ 
(ส านักงาน ก.ล.ต.) 
น าส่งค าขอ 
รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ต่อ
กระทรวงการคลัง 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. เจ้าหน้าท่ี 
ส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง (สศค.) 
ตรวจสอบ
คุณสมบัติของ 
ผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตตาม
เอกสารหลักฐาน 

ความไมส่อดคล้อง
ของคุณสมบตั ิ
ผู้ขอรับใบอนญุาต
กับเอกสาร
หลักฐาน 

การรับค าขอ 
และการรวมรวบ
เอกสารหลักฐาน
ไม่อยู่ภายใต ้
การปฏิบัติงาน
ของ สศค. 
เนื่องจาก
คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์
และตลาด
หลักทรัพย์ 
(คณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) โดย
ส านักงาน ก.ล.ต.  

การให้ความเห็น 
ของ สศค.  
เพื่อเสนอ 
รมว.กค.  
พิจารณาการออก
ใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย ์
ไม่ถูกต้อง  
หรือไม่ครบถ้วน 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ........กองนโยบายการออมและการลงทุน................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .......การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535............................................................................. 

ผู้รับผิดชอบ .........นายปริทัศน์  ฉันทศักดา............................................................................... 

ต าแหน่ง ..............ผู้อ านวยการส่วนนโยบายพัฒนาตลาดทุน..................................................... 

โทรศัพท์ ..............0 2273 9020 ต่อ 3624......................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การ
ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 
 

เป็นผู้รวบรวม
เอกสารหลักฐาน
จากผู้ยื่นค าขอ 
และเสนอเรื่อง
ต่อรัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวง 
การคลัง  
(รมว. กค.) 

3. รมว. กค. 
พิจารณา 
ออกใบอนุญาต
ภายใน 60 วัน 
นับแต่วันที่ไดร้ับ
ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ 
ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการ
พิจารณาค าขอ 
รับใบอนุญาต 
เกินกว่าที่ก าหนด
ในคู่มือส าหรับ
ประชาชน 

กระบวนการ
พิจารณา 
ออกใบอนุญาต
ต้องผ่าน 
หลายขั้นตอน
ตามสายบังคับ
บัญชา 

การพิจารณา 
ค าขอล่าช้า 

อาจส่งผลต่อ 

การเริม่ประกอบ
ธุรกิจของ 
ผู้ประกอบธรุกิจ
หลักทรัพย ์

    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ส านักงาน ก.ล.ต. น าส่งค าขอ 
รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 
ต่อกระทรวงการคลัง 

ไม่ม ี - - - - 

2. เจ้าหน้าท่ี สศค. ตรวจสอบคณุสมบัต ิ
ของผูย้ื่นค าขอรับใบอนุญาตตามเอกสาร
หลักฐาน 

ความไมส่อดคล้องของคุณสมบัต ิ
ผู้ขอรับใบอนุญาตกับเอกสาร
หลักฐาน 

    

3. รมว. กค. พิจารณาออกใบอนุญาต
ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ไดร้ับ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอ 
รับใบอนุญาตเกินกว่าที่ก าหนด 
ในคู่มือส าหรับประชาชน 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ส านักงาน ก.ล.ต. น าส่งค าขอ 
รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ต่อกระทรวงการคลัง 

ไม่ม ี - - 

2. เจ้าหน้าท่ี สศค. ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตตามเอกสารหลักฐาน 

ความไมส่อดคล้องของคุณสมบัต ิ
ผู้ขอรับใบอนุญาตกับเอกสาร
หลักฐาน 

2 - 

3. รมว. กค. พิจารณา 
ออกใบอนุญาตภายใน 60 วัน  
นับแต่วันที่ไดร้ับข้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอ 
รับใบอนุญาตเกินกว่าที่ก าหนด 
ในคู่มือส าหรับประชาชน 

- 1                                                                                                                 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ความไมส่อดคล้องของคุณสมบัตผิูข้อรับ
ใบอนุญาตกับเอกสารหลักฐาน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอรบัใบอนุญาต
เกินกว่าที่ก าหนดในคู่มือส าหรับประชาชน 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ส านักงาน ก.ล.ต. น าส่ง 
ค าขอรับใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจหลักทรัพย์ต่อกระทรวง 
การคลัง 

ไม่ม ี - - - 

2. เจ้าหน้าท่ี สศค. ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตตามเอกสารหลักฐาน 

ความไมส่อดคล้องของ
คุณสมบัตผิู้ขอรับใบอนุญาต 
กับเอกสารหลักฐาน 

2 2 4 

3. รมว. กค. พิจารณา 
ออกใบอนุญาตภายใน 60 วัน 
นับแต่วันที่ไดร้ับข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการพิจารณา 
ค าขอรับใบอนุญาตเกินกว่า 
ที่ก าหนดในคู่มือส าหรับ
ประชาชน 

1 2 2 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ส านักงาน ก.ล.ต. น าส่ง 
ค าขอรับใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจหลักทรัพย์ต่อกระทรวง 
การคลัง 

ไม่ม ี - - - - 

2. เจ้าหน้าท่ี สศค. ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับ
ใบอนุญาตตามเอกสาร
หลักฐาน 

ความไมส่อดคล้องของ
คุณสมบัตผิู้ขอรับใบอนุญาต 
กับเอกสารหลักฐาน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

3. รมว. กค. พิจารณา 
ออกใบอนุญาตภายใน 60 วัน 
นับแต่วันที่ไดร้ับข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการพิจารณา 
ค าขอรับใบอนุญาตเกินกว่า 
ที่ก าหนดในคู่มือส าหรับ
ประชาชน 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า   

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
..การออกใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535. 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ส านักงาน ก.ล.ต. น าส่ง 
ค าขอรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
หลักทรัพย์ต่อกระทรวงการคลัง 

ไม่ม ี - 

2. เจ้าหน้าท่ี สศค. ตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอรับใบอนญุาต
ตามเอกสารหลักฐาน 

ความไมส่อดคล้องของคุณสมบัต ิ
ผู้ขอรับใบอนุญาตกับเอกสารหลักฐาน 

หาก สศค. พบว่า ข้อมูลทีไ่ด้รับไมส่อดคล้อง
กับคุณสมบัตผิู้ขอรับใบอนุญาต สศค. 
จะต้องประสานกับส านักงาน ก.ล.ต.  
เพื่อสอบถามและตรวจสอบความถูกต้อง 
ของข้อมูล พร้อมกับส่งมอบเอกสารหลักฐาน 
ที่ถูกต้องให้ สศค. 

3. รมว. กค. พิจารณาออกใบอนุญาต
ภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ไดร้ับ
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ระยะเวลาในการพิจารณาค าขอรบั
ใบอนุญาตเกินกว่าที่ก าหนดในคูม่อื
ส าหรับประชาชน 

ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการ
ติดตามการพิจารณาค าขอ ซึ่งจะท าให ้
ทั้งสายการบังคับบัญชาทราบ และสามารถ
ติดตามความคืบหน้าของการพิจารณาค าขอ 
รวมทั้งสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ว่า  
แต่ละขั้นตอนใช้ระยะเวลาในการพิจารณา
นานเท่าใด 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 

ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ร่างพระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ฉบับท่ี ..)  
พ.ศ. .... ร่างพระราช 
บัญญัตสิัญญาซื้อขาย 
ล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..)  
พ.ศ. .... ร่างพระราช 
บัญญตัิทรสัตเ์พื่อธุรกรรม 
ในตลาดทุน (ฉบับท่ี ..)  
พ.ศ. .... และร่าง
พระราชบัญญัติแกไ้ข 
เพิ่มเตมิพระราชก าหนด 
การประกอบธุรกิจ 
สินทรัพย์ดิจิทลั 
พ.ศ. .... 
(ร่างพระราชบัญญัติ  
4 ฉบับ) 

1. สศค. และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
ยืนยันร่าง 
พระราชบัญญัติ 
4 ฉบับ 
(ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569) 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

2. สศค.  
เสนอร่าง
พระราชบัญญัติ 
4 ฉบับต่อ
คณะรัฐมนตรี
(ครม.) ชุดใหม่ 
เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 
ในหลักการ 
และเสนอร่าง
ต่อรัฐสภาต่อไป 

การเสนอ
ร่างพระราช 
บัญญัติ  
4 ฉบับ  
อาจเกิด
ความล่าช้า 

กระบวนการ
พิจารณาและ 
การเสนอต่อ
รัฐสภาอาจล่าช้า 
เนื่องจาก 
มีการเปลี่ยนแปลง
รัฐบาลท าให ้
มีผลกระทบต่อ
ขั้นตอนในการ
เสนอร่างพระราช 
บัญญัติ 4 ฉบับ 

การเสนอ
ร่างพระราช 
บัญญัติ  
4 ฉบับ 
ล่าช้า 

    

 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ............กองกฎหมาย............................................................................ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  .....รา่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
ร่างพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติทรัสต์เพื่อธุรกรรม 
ในตลาดทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดการประกอบ
ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล พ.ศ. ...... 

ผู้รับผิดชอบ .......นางสาวศศิวมิล ถาวรพงศ์สถิตย์........................................................................... 

ต าแหน่ง .............นิติกรช านาญการพิเศษ........................................................................................ 

โทรศัพท์ ..............02 279 9020 ต่อ 3265 ............................................................................. 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. สศค. และหน่วยงานที่เกีย่วข้องยืนยัน
ร่างพระราชบญัญัติ 4 ฉบับ 
(ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) 

ไม่ม ี - - - - 

2. สศค. เสนอรา่งพระราชบญัญัต ิ4 ฉบับ
ต่อ ครม. ชุดใหม่ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบในหลักการและเสนอร่าง
ต่อรัฐสภาต่อไป 

การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ  
4 ฉบับ อาจเกิดความล่าช้า 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. สศค. และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ 4 ฉบับ 
(ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) 

ไม่ม ี - - 

2. สศค. เสนอรา่งพระราชบญัญัต ิ 
4 ฉบับต่อ ครม. ชุดใหม่ เพื่อพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบในหลักการ 
และเสนอร่างต่อรัฐสภาต่อไป 

การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ  
4 ฉบับ อาจเกิดความล่าช้า 

- 1 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ 4 ฉบับ  
อาจเกิดความล่าช้า 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

 
 
 
 
 
 



- 3 - 
 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. สศค. และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ 4 ฉบับ 
(ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) 

ไม่ม ี - - - 

2. สศค. เสนอรา่งพระราชบญัญัต ิ 
4 ฉบับต่อ ครม. ชุดใหม่  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในหลักการ และเสนอร่างต่อรัฐสภา
ต่อไป 

การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ  
4 ฉบับ อาจเกิดความล่าช้า 

1 2 2 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. สศค. และหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ 4 ฉบับ 
(ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569) 

ไม่ม ี - - - - 

2. สศค. เสนอรา่งพระราชบญัญัต ิ 
4 ฉบับต่อ ครม. ชุดใหม่  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในหลักการ และเสนอร่างต่อรัฐสภา
ต่อไป 

การเสนอร่าง
พระราชบัญญัติ 4 ฉบับ 
อาจเกิดความล่าช้า 

ด ี ต่ า   

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ร่างพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....  
ร่างพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติทรัสต์เพื่อธุรกรรม 
ในตลาดทุน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมพระราชก าหนดการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทัล พ.ศ. .... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

สศค. เสนอร่างพระราชบัญญัติ  
4 ฉบับต่อคณะรัฐมนตรีชุดใหม่  
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ในหลักการและเสนอร่างต่อรัฐสภา 
ต่อไป 

การเสนอร่างพระราชบัญญตัิ  
4 ฉบับ อาจเกิดความล่าช้า 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อติดตาม
และด าเนินการตามขั้นตอนการเสนอร่างกฎหมาย 
เพื่อให้ร่างพระราชบัญญัติ 4 ฉบับมีผลใช้บังคับ
เป็นกฎหมายโดยเร็ว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดซื้อจดัจ้าง
ส าหรับงาน 
ที่ต้องจ้างบริการ
อย่างต่อเนื่อง 
เมื่อสิ้นงบประมาณ 
(เช่น การจ้าง
แม่บ้าน  
จ้างรักษา 
ความปลอดภัย 
จ้างบ ารุงรักษา
และซ่อมแซม
แก้ไขระบบของ
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(ศทส.)) 
 

1. รวบรวม
จ านวน
โครงการ 
ที่ต้อง
ด าเนินการ
จัดซื้อ 
จัดจ้าง 
ก่อนสิ้นสุด
งบประมาณ
ทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 

1.1 จ านวนงบประมาณ 
ที่ได้รับจดัสรรมีจ ากัด 
ศทส. จึงต้องพิจารณา
คัดเลือกโครงการ 
ที่จะท าการจ้างบ ารุง 
รักษาและซ่อมแซม
แก้ไขระบบคอมพิวเตอร์ 
ก่อนส่งให้ สลข. 
ด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
 
 
 
 

1) กอง/ศูนย์/
กลุ่ม ส่งเรื่อง
ให ้สลข.  
ในระยะเวลา
กระช้ันชิด 
2) ขั้นตอน 
ที่ต้องปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
ใช้ระยะเวลานาน 
3) หาก 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
มีการรับฟัง
ความคิดเห็น 
จะต้องใช้เวลา
มากกว่าปกต ิ

ท าให้เริ่ม
ขั้นตอนจัดซื้อ
จัดจ้างไดล้่าช้า
กว่าที่วางแผน
ไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 

 1.2. จ านวนโครงการ 
ที่ต้องจัดซื้อจัดจ้าง 
มีเป็นจ านวนมาก  
และจ านวนบุคลากร
ของส่วนบริหารงาน
พัสดุมไีม่เพียงพอ 
จึงท าให้การจัดซื้อ 

 
 
 
 
 
 
 

     

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ส านักงานเลขานุการกรม (สลข.).......................................................... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .การจัดซื้อจัดจ้างส าหรับงานที่ต้องจ้างบริการอย่างต่อเนื่องเม่ือสิ้นงบประมาณ  

ผู้รับผิดชอบ ...นายทศพล  เตชะธนะวัฒน์.......................................................................................... 

ต าแหน่ง ...ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานพัสดุ..................................................................................... 

โทรศัพท์ ...0 2273 9020 ต่อ 3143 ........................................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุ 

ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

จัดจ้างล่าช้า  
2. ท าการ
จัดซื้อ 
จัดจ้าง
ทั้งหมด 
ให้ทัน (ถึง
ขั้นตอน
ประกาศ 
ผู้ชนะ) 
ก่อนวันที่ 
30 
กันยายน 
ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหา 
ผู้รับจ้างไม่ทันภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 
เนื่องจากการจัดซื้อ 
จัดจ้างแตล่ะโครงการ
จะต้องใช้ระยะเวลา
ด าเนินการตามที่
ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 ก าหนด  

หากด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ทันอาจท าให้
ส่วนราชการ
เสียหายได้ 
เพราะขาด 
การด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 

    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. รวบรวมจ านวนโครงการ 
ที่ต้องด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง
ก่อนสิ้นสุดงบประมาณทั้งหมด 
 

1) จ านวนงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรมีจ ากัด 
ศทส. จึงต้องพิจารณาคัดเลือกโครงการ 
ที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข
ระบบคอมพิวเตอร์ ก่อนส่งให้ สลข. ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

    

2) จ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อจดัจ้าง 
มีเป็นจ านวนมาก และจ านวนบุคลากร 
ของส่วนบริหารงานพัสดุมไีม่เพียงพอ จึงท าให้
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

    

2. ท าการจดัซื้อจัดจ้างท้ังหมด
ให้ทัน (ถึงประกาศผู้ชนะ) 
ก่อนวันที่ 30 กันยายน 
ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหาผู้รับจา้งไม่ทันภายในวันท่ี 
30 กันยายน เนื่องจากการจดัซื้อจัดจ้าง 
แต่ละโครงการจะต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ก าหนด 

    

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. รวบรวมจ านวนโครงการ 
ที่ต้องด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง 
ก่อนสิ้นสุดงบประมาณทั้งหมด 
 

1) จ านวนงบประมาณทีไ่ด้รับ
จัดสรรมีจ ากัด ศทส. จึงต้อง
พิจารณาคัดเลือกโครงการ 
ที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซมแก้ไขระบบ
คอมพิวเตอร์ ก่อนส่งให้ สลข. 
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 

2 
 
 
 
 
 
 

- 

2) จ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อ 
จัดจ้างมีเป็นจ านวนมาก และ
จ านวนบุคลากรของส่วนบริหาร 
งานพัสดุมีไม่เพียงพอ จึงท าให้ 
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

2 - 

2. ท าการจดัซื้อจัดจ้างท้ังหมด 
ให้ทัน (ถึงประกาศผู้ชนะ)  
ก่อนวันที่ 30 กันยายน  
ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหาผู้รับจา้งไม่ทัน
ภายในวันท่ี 30 กันยายน เนื่องจาก
การจัดซื้อจดัจ้างแตล่ะโครงการ
จะต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการ
ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ก าหนด 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. จ านวนงบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรรมีจ ากัด 
ศทส. จึงต้องพิจารณาคัดเลือกโครงการ 
ที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข
ระบบคอมพิวเตอร์ ก่อนส่งให้ สลข. ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย  x  

2. จ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อจดัจ้าง 
มีเป็นจ านวนมาก และจ านวนบุคลากร 
ของส่วนบริหารงานพัสดุมไีม่เพียงพอ จึงท าให้ 
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย  x  

3. ด าเนินการจัดหาผูร้ับจ้างไม่ทันภายในวันท่ี 
30 กันยายน เนื่องจากการจดัซื้อจัดจ้าง 
แต่ละโครงการจะต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการ
ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ก าหนด 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. รวบรวมจ านวนโครงการ 
ที่ต้องด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง
ก่อนสิ้นสุดงบประมาณทั้งหมด 
 

1) จ านวนงบประมาณ 
ที่ได้รับจดัสรรมีจ ากัด ศทส. 
จึงต้องพิจารณาคดัเลือก
โครงการที่จะท าการจ้าง
บ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไข
ระบบคอมพิวเตอร์ ก่อนส่งให้ 
สลข. ด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

 

4 
 
 
 
 

 

2) จ านวนโครงการ 
ที่ต้องจัดซื้อจัดจ้างมเีป็น
จ านวนมาก และจ านวน
บุคลากรของส่วนบริหาร 
งานพัสดุมีไม่เพียงพอ จึงท าให้ 
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

2 2 4 

2. ท าการจดัซื้อจัดจ้างท้ังหมด 
ให้ทัน (ถึงประกาศผู้ชนะ) 
ก่อนวันที่ 30 กันยายน  
ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหาผู้รับจา้ง 
ไม่ทันภายในวันท่ี 30 กันยายน 
เนื่องจากการจัดซื้อจดัจ้าง 
แต่ละโครงการจะต้องใช้
ระยะเวลาด าเนินการตามที่
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ก าหนด 

2 2 4 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. รวบรวมจ านวนโครงการ 
ที่ต้องด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง
ก่อนสิ้นสุดงบประมาณทั้งหมด 
 

1) จ านวนงบประมาณ 
ที่ได้รับจดัสรรมีจ ากัด ศทส. 
จึงต้องพิจารณาคดัเลือก
โครงการที่จะท าการจ้าง
บ ารุงรักษาและซ่อมแซม
แก้ไขระบบคอมพิวเตอร์ 
ก่อนส่งให้ สลข. ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

พอใช้  ปานกลาง  

2) จ านวนโครงการ 
ที่ต้องจัดซื้อจัดจ้าง 
มีเป็นจ านวนมาก และ
จ านวนบุคลากรของ 
ส่วนบริหารงานพัสด ุ
มีไมเ่พียงพอ จึงท าให ้
การจัดซื้อจดัจ้างล่าช้า 

พอใช้  ปานกลาง  

2. ท าการจดัซื้อจัดจ้างท้ังหมด
ให้ทัน (ถึงประกาศผู้ชนะ) 
ก่อนวันที่ 30 กันยายน  
ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหาผู้รับจา้ง 
ไม่ทันภายในวันท่ี 30 
กันยายน เนื่องจากการจดัซื้อ
จัดจ้างแตล่ะโครงการจะต้อง
ใช้ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามที่ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ก าหนด 

พอใช้  ปานกลาง  

ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างส าหรับงานที่ต้องจ้างบริการอย่างต่อเนื่องเม่ือสิ้นงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. รวบรวมจ านวนโครงการ 
ที่ต้องด าเนินการจดัซื้อจัดจา้ง 
ก่อนสิ้นสุดงบประมาณทั้งหมด 
 

1) จ านวนงบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร 
มีจ ากัด ศทส. จึงต้องพิจารณาคัดเลือก
โครงการที่จะท าการจ้างบ ารุงรักษา 
และซ่อมแซมแก้ไขระบบคอมพิวเตอร์ 
ก่อนส่งให้ สลข. ด าเนินการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 

ประสานงานกับ ศทส. ให้รีบด าเนนิการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการที่จะท าการจ้าง
บ ารุงรักษาและซ่อมแซมแก้ไขระบบ
คอมพิวเตอร ์
 
 

2) จ านวนโครงการที่ต้องจัดซื้อ 
จัดจ้างมีเป็นจ านวนมาก และจ านวน
บุคลากรของส่วนบริหารงานพัสด ุ
มีไมเ่พียงพอ จึงท าให้การจัดซื้อจดัจ้าง
ล่าช้า 

รวบรวมโครงการที่จดัซื้อจัดจดัจ้างทั้งหมด 
ท าการมอบหมายงาน 

2. ท าการจดัซื้อจัดจ้างท้ังหมดใหท้ัน 
(ถึงประกาศผู้ชนะ) ก่อนวันที่ 30 
กันยายน ของทุกปี   

ด าเนินการจัดหาผู้รับจา้งไม่ทันภายใน
วันท่ี 30 กันยายน เนื่องจากการจัดซื้อ
จัดจ้างแตล่ะโครงการจะต้องใช้
ระยะเวลาด าเนินการตามทีร่ะเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้ 
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ก าหนด 

ท าการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง  
แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องถึงระยะเวลา 
ที่ต้องใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อท่ีจะ
ด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างได้ทัน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดท า
แผนบริหาร
จัดการ 
ความเสีย่ง 
การทุจริต 
ของส านักงาน
เศรษฐกิจ 
การคลัง
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
ตาม
หลักเกณฑ์
การประเมิน
ของส านักงาน
คณะกรรมการ
ป้องกันและ
ปราบปราม
การทุจริต 
ในภาครัฐ 
(ส านักงาน 
ป.ป.ท.)  
(แผนฯ) 

1. เจ้าหน้าท่ี กพบ.  
ที่เกี่ยวข้องศึกษา 

คู่มือการประเมิน
ความเสีย่งการทุจรติ 
ประจ าปีบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

2. คณะท างาน
บริหารจดัการ 
ความเสีย่งของ สศค. 
(คณะท างานฯ)  
พิจารณามอบหมาย
ใหห้น่วยงาน
ด าเนินการ 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

3. การจดัท าบันทึก
ข้อความถึงหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ 
ขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่ง
ข้อมูล 
อาจเกิด 
การล่าช้า 
 

เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม่ได้รับบันทึก
ข้อความของ กพบ. 

การด าเนินการ 
ในการจัดท า 
แผนฯ อาจเกดิ 
การล่าช้า  
และไม่ทัน 
ตามกรอบ
เวลาที่ก าหนด 
 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  …………..กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.)..………………………………........ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  …….การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามหลักเกณฑ์การประเมินของส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ …………………………………………............................................. 

ผู้รับผิดชอบ  …………นางสาวสุธิรัตน์  จิรชูสกุล……………………………………………………………..……......…..  

ต าแหน่ง   ………..เศรษฐกรช านาญการ………………………………….………………………………………….....……. 

โทรศัพท์  ……..0 2273 9020 ต่อ 3359…………………………………………………………………………….....
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 4. การตรวจสอบ 
และตรวจทานข้อมูล 
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 
 

ข้อมูลแผนฯ  
ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ 
ไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ ์

การประเมิน
เชิงคุณภาพ 

เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม่มีความรู้  
ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนฯ  

ข้อมูลแผนฯ  
ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ 
ไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ ์

การประเมิน
เชิงคุณภาพ 

    

5. คณะท างานฯ 
พิจารณาให ้
ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. 
พิจารณาให ้
ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี ไม่ม ี - - - - - 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. เจ้าหน้าท่ี กพบ. ที่เกี่ยวข้องศึกษา 
คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี - - - - 

2. คณะท างานฯ พิจารณามอบหมาย 
ให้หน่วยงานด าเนินการ 

ไม่ม ี - - - - 

3. การจดัท าบันทึกข้อความถึงหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

 ✓   

4. การตรวจสอบและตรวจทานขอ้มูล 
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 

ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์
การประเมินเชิงคุณภาพ 

  ✓  

5. คณะท างานฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนฯ 

ไม่ม ี - - - - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - - - 

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อ      
การควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคมุข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน   
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. เจ้าหน้าท่ี กพบ. ที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาคู่มือการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี - - 

2. คณะท างานฯ พิจารณา
มอบหมายให้หน่วยงานด าเนินการ 

ไม่ม ี - - 

3. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

2 - 

4. การตรวจสอบและตรวจทาน
ข้อมูลให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 

ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์
การประเมินเชิงคุณภาพ 

2 - 

5. คณะท างานฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การจดัส่งข้อมูลอาจเกิดการล่าช้า 
 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

2. ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงานไมถู่กต้อง/ 
ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมนิเชิงคุณภาพ 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. เจ้าหน้าท่ี กพบ. ที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาคู่มือการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี - - - 

2. คณะท างานฯ พิจารณา
มอบหมายให้หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไม่ม ี - - - 

3. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการ
ล่าช้า 
 

2 2 4 



- 4 - 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

4. การตรวจสอบและตรวจทาน
ข้อมูลให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 

ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ์การประเมินเชิง
คุณภาพ 

2 2 4 

5. คณะท างานฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - - 

ค าอธิบาย : - ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงจากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 

- ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. เจ้าหน้าท่ี กพบ.  
ที่เกี่ยวข้องศึกษาคู่มือ 
การประเมินความเสีย่ง 
การทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี - - - - 

2. คณะท างานฯ พิจารณา
มอบหมายให้หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ไม่ม ี - - - - 

3. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อขอให้จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

4. การตรวจสอบ 
และตรวจทานข้อมูล 
ให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 

ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ์การประเมิน 
เชิงคุณภาพ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

5. คณะท างานฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - - - - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนฯ 

ไม่ม ี - - - - 
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ค าอธิบาย : ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓.3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง         
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยง     
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ตามหลักเกณฑ์การประเมินของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. เจ้าหน้าท่ี กพบ. ที่เกี่ยวข้องศึกษา
คู่มือการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ไม่ม ี - 

2. คณะท างานฯ พิจารณามอบหมาย
ให้หน่วยงานด าเนินการ 

ไม่ม ี - 

3. การจดัท าบันทึกข้อความถึง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอให้ 
จัดท าแผนฯ 

การจัดส่งข้อมูลอาจเกดิการล่าช้า 
 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ 
ของหน่วยงานให้เร่งด าเนินการจัดส่งข้อมูล 
 

4. การตรวจสอบและตรวจทาน 
ข้อมูลให้ถูกต้อง/ครบถ้วน  
 
 

ข้อมูลแผนฯ ของหน่วยงานไม่ถูกต้อง/ 
ไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมนิ 
เชิงคุณภาพ 

การตรวจสอบและตรวจทานข้อมลูแผนฯ 
ของหน่วยงาน และให้ความเห็นการจัดท า
ข้อมูลให้ถูกต้อง/ครบถ้วนตามเกณฑ ์
การประเมินเชิงคุณภาพ  

5. คณะท างานฯ พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - 

6. ผู้อ านวยการ สศค. พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนฯ 

ไม่ม ี - 

 



 

จัดท ำโดย 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง 
ถนนพระรำมที่ 6 แขวงพญำไท 
เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์ : 0 2273 9020 ต่อ 3359 
โทรสำร : 0 2278 4131 

เว็บไซต์ : https://www.fpo.go.th 

 


