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บทน ำ 

กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรคลัง พ.ศ. 2567 
 

1. ควำมเป็นมำ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน  
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ. 2562 (หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ) ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
ดังกล่าวใช้บังคับในรอบเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป รวมถึง
ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
หน่วยงานต่อไป  

ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) เป็นส่วนราชการทีส่ังกัดภายใตก้ระทรวงการคลัง มีภารกิจหลัก
ในการเสนอแนะและออกแบบนโยบายและมาตรการด้านการคลัง ระบบการเงิน รวมทั้งเศรษฐกิจมหภาค  
และเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่มีคุณภาพต่อกระทรวงการคลัง เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนา
ระบบบริหารที่มีมาตรฐานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และการยอมรับในนโยบายและผลงานของกลุ่มเป้าหมาย บุคคล และหน่วยงานทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ซึ่งต้องถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ข้างต้น โดยได้น ามาตรฐาน Committee of Sponsoring 
Organizations (COSO) 2013 มาใช้เป็นกรอบในการประเมินความเสี่ยง 

 
2. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้ สศค. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถด าเนินงานตามภารกิจ            
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ สศค. ทีก่ าหนดไว้ 

 
3. กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

    พิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน /โครงการ/กิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อ           
การบริหารราชการของ สศค. โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการจากแผนปฏิบัติราชการ สศค. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕67 ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ สศค. หรือแผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕67 โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการ
ตามนโยบายที่ส าคัญ โครงการที่มีงบประมาณสูง รวมทัง้การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นต้น 
        



- 2 - 
 

วิธีการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2567 
 
     ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

1. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ ์

และแผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก      
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และปัจจัย 
ความเสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวิธีปฏิบัติงาน 
ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีส าหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย 
อันเนื่องมาจากการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี  โดยอาจเกี่ยวข้อง
กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่ายงบประมาณ        
ไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง 

4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

2. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง มี 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การระบุความเสี่ยง 

         2) การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
         3) เมทริกซ์ความเสี่ยง 
         4) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
         5) แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
         6) การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
         7) การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         8) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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*** ขั้นตอนที่ 1 – ขั้นตอนที่ 5 ใช้ส าหรับการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 *** 

 
ขั้นตอนที่ 1 การระบคุวามเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๑ คัดเลือกแผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หรอืแผนงาน/โครงการ
ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งจ าแนกขอบเขตของการประเมิน         
ความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน คือ 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน         
4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ จากนั้นจึงระบุขั้นตอนการปฏิบัติงานของแผนงาน/โครงการ/
การด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยง โอกาส/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุที่มา
ของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ก าหนดไว้ และผลกระทบ/ความเสียหายทั้งทางด้านบวก (+) และ/
หรือ ด้านลบ (-) ที่อาจเกิดข้ึน 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
  
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา      

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง () 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ

ตาม
กฎหมาย/

กฎระเบียบ 
         
         
         

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง     

ขั้นตอนที่ 2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  

คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

      
      
      

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซ์ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก  
(สีส้ม และสีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า      
๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

3.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรม           

หรือขั้นตอนนั้นเป็น MUST มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้   
ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น
เป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยง ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ 
เทา่นั้น  
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
    
    
    

 
3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงาน
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที ่๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม (Financial) ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
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- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย ค่าอยู่ที่         
๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (Internal 
Process) หรือมีผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้(Learning & Growth) ค่าอยู่ที ่๑ หรือ ๒  

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบ 
ตาม Balanced Scorecard 

1 2 3 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

 x x 

 ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม   x x 
 ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเปา้หมาย   x x 
 ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x x  
 ผลกระทบดา้นการเรียนรู้ องค์ความรู ้ x x  

 

ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

     
     

ค าอธิบาย : ตารางที่ 3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม  และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหา              
ค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) และมีค่าคะแนนเต็ม 
คือ 9 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  
1. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
3. ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3.๓ มาท าการประเมิน 

การควบคุมความเสี่ยงว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

1) ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

2) พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได ้มีความเข้าใจ  

3) อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
  ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
  พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
  อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง  
มาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยง ในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยง        
อยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง               
หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาส
เกิดความเสี่ยงน ามาประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติม)  
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ....................................................................................................................... ..... 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
   

   

 
*** ขั้นตอนที่ 6 – ขั้นตอนที่ 8 ใช้ส าหรับการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน *** 
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 6 เ พ่ือติดตามเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ ยงในกิจกรรม                

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาว่า                
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว           
สีเหลือง และสีแดง 

 
ตารางท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

มาตรการป้องกัน สถานะความเสี่ยง () 
เขียว เหลือง แดง 

      
      
      

ค าอธิบาย : ตารางที่ 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในตารางที่ 6  
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได ้

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงลดลง ระดับความรุนแรง ≤ 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3  
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยง จากตารางที่ 6 มาจ าแนกออกตามสถานะ  

๓ สถานะ ซึ่งสถานะความเสี่ยงที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป   
โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

7.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
7.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
7.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

             
ตารางท่ี 7 การจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกัน เพิ่มเติม 

  
 

7.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

โอกาส/ความเสี่ยง (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
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ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง หรือ

สถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งช่วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 8 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ที่มา : ปรับปรุงจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริตของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) และแนวทางการประเมินความเสี่ยงของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
 
 
 
 
 
 
 
             

แบบรายงานสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ............................................................................................. 
หน่วยงานที่ประเมิน .............................................................................................................................................  
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง .......................................................................................................... ........... 

 
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ......................................................................................................... ............ 

 
สถานะการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ เช่น ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน ) 
.....................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน .......................................................................................................... ........... 
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แผนงาน/โครงการ/กระบวนงานของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 สศค. ได้พิจารณาและด าเนินการตามแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยแผนงาน/โครงการ/กระบวนงานของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. รวม     
13 แผนงาน/ โครงการ/กระบวนงาน ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงิน 
การคลังและเสถียรภาพเศรษฐกจิ 
ของประเทศ 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ กองนโยบายการคลัง (กนค.) 
2. เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจเพื่อดูแลระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
รวมทั้งมีความสมดลุระหว่างความมั่นคงและ 
การด าเนินการตามพันธกิจ 

กองนโยบายระบบการเงิน    
และสถาบันการเงิน (กกง.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทย
ให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 

3. ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยระดบัจังหวัดภายใต ้
การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

กองนโยบายพัฒนาระบบ
การเงินภาคประชาชน 
(กพช.) 

4. การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการประกอบ
ธุรกิจสินทรัพยด์ิจิทัล 

กองนโยบายการออม           
และการลงทุน (กอล.) 

5.. ร่างพระราชบัญญัติประกันชีวิต (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. …. และร่างพระราชบญัญัติประกันวินาศภยั 
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. …. 

กองกฎหมาย (กกม.) 

6. การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีการคา้สินค้า
ของประเทศไทย 

กองนโยบายเศรษฐกิจ     
ระหว่างประเทศ (กศร.) 

7. การเสนอแนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามติ 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดีของประชาชนหรือส่งเสริม 
การรักษาสิ่งแวดล้อมหรือสะท้อนการใช้สินค้า
ฟุ่มเฟือยหรือไม่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีพ 

กองนโยบายภาษี (กนภ.) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส 
ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 

8. โครงการการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
การคุ้มครองเงินฝากและการคุม้ครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธรุกิจ และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองนโยบายระบบ 
การคุ้มครองผลประโยชน์ 
ทางการเงิน (กคป.) 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ส่งเสริมบทบาท 
พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู้แก่
สาธารณชน 

- ไม่มี - - 
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ยุทธศาสตร์ของ สศค. 
หรือแผนงาน/โครงการส าคัญ 

ตามนโยบายรัฐบาล หรือการด าเนินงาน
ตามภารกจิของหน่วยงาน 

 
แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน 

 
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กร 
ให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 

9. โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ศทส.)  

10. โครงการจดัหาระบบศูนยส์ ารองระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Disaster Recovery Site) 

ศทส. 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบาย
รัฐบาล หรือการด าเนินงานตามภารกจิ 
ของหน่วยงาน 

11. ความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ กองนโยบายเศรษฐกิจ 
มหภาค (กศม.) 

12. การปรับปรุงกระบวนการส่งเอกสารด้วยระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

ส านักงานเลขานุการกรม 
(สลข.) 

13. การรายงานข้อมลูการถือครองหลักทรัพย ์
ตามระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ของข้าราชการ 
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
(กพบ.) 
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บทวิเคราะห์ประเภทความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค. ในภาพรวม 
 

แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

1. การจดัท าประมาณการรายได้รฐับาลสุทธิ ✓ ✓   
2. เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจเพื่อดูแลระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ รวมทั้งมีความสมดุลระหว่าง 
ความมั่นคงและการด าเนินการตามพันธกิจ 

✓ ✓   

3. ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือรายย่อยระดบัจังหวัด
ภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

 ✓  ✓ 

4. การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทลั 

✓ ✓   

5.. ร่างพระราชบัญญัติประกันชีวิต (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. …. และร่างพระราชบญัญัติประกัน 
วินาศภัย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. …. 

   ✓ 

6. การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีการคา้
สินค้าของประเทศไทย 

 ✓   

7. การเสนอแนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามติ
เพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดีของประชาชน 
หรือส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมหรือสะท้อน
การใช้สินค้าฟุ่มเฟือยหรือไม่มีความจ าเป็นต่อ 
การด ารงชีพ 

✓ ✓   

8. โครงการการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง 
การคุ้มครองเงินฝากและการคุม้ครองผู้ใช้บริการ
ทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธรุกิจ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ✓   

9. โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
ศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 

  ✓   

10. โครงการจดัหาระบบศูนยส์ ารองระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery 
Site) 

 ✓   

11. ความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องช้ี
เศรษฐกิจ 

 ✓   

12. การปรับปรุงกระบวนการส่งเอกสาร 
ด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์

 ✓  ✓ 
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แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

13. การรายงานข้อมลูการถือครองหลักทรัพย์
ตามระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลกัทรัพย์ 
ของข้าราชการ ส านักงานเศรษฐกจิการคลัง 
พ.ศ. 2565 

 ✓  ✓ 

หมายเหตุ : รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก 7.2 
 
จากตารางข้างต้น แผนงาน/โครงการ/กระบวนงานของ สศค. ที่ได้คัดเลือกเพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของ สศค. รวม 13 แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน เมื่อพิจารณาประเภทความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น         
4 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยง             
ด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี ้

1) แผนงาน/โครงการ/กระบวนงานทุกเรื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก  

2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนด าเนินงานที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
หรือสถานะขององค์กร มี 4 แผนงาน/โครงการ คือ (1) การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ  (2) เสนอ
ความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพ่ือดูแลระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมทั้ง                    
มีความสมดุลระหว่างความมั่นคงและการด าเนินการตามพันธกิจ (3) การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย        
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล และ (4) การเสนอแนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตเพ่ือส่งเสริมสุขภาพที่ดี
ของประชาชนหรือส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมหรือสะท้อนการใช้สินค้าฟุ่มเฟือยหรือไม่มีความจ าเป็นต่อการด ารงชีพ 

3) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ มี 4 แผนงาน/โครงการ/กระบวนงาน คือ (1) ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขอ
อนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) (2) ร่างพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .… และร่างพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (3) การปรับปรุง
กระบวนการส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และ (4) การรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์    
ตามระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ของข้าราชการ ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 รกัษาวินัยการเงินการคลังและเสถียรภาพเศรษฐกิจของประเทศ 
1 การจัดท าประมาณการ

รายได้รัฐบาลสุทธิ 
1.1 ความคลาดเคลื่อนของสมมตฐิานเศรษฐกิจ  
(รหัสความเสีย่ง 101)  

9 
(สูง) 

ติดตามสมมติฐานเศรษฐกิจของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) อย่างใกล้ชิดมากขึ้น 

กนค. 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี (รหัสความเสี่ยง 102) 9 
(สูง) 

1) ติดตามนโยบายภาษีท่ีเกีย่วข้องเป็นประจ า 
2) สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 
3) บริหารรายได้จากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้ง
ประสานงานกับกรมบญัชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
อย่างใกล้ชิดเพื่อบริหารสภาพคล่องของภาครัฐให้เพียงพอ 

 1.3 ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 103) 

9 
(สูง) 

1) ทบทวนคาดการณ์รายไดร้ัฐบาลสุทธิให้สอดคล้องกับสถานการณ์
เศรษฐกิจและนโยบายภาษเีป็นประจ าทุกไตรมาส และหาแนวทางบริหาร
จัดการรายได้ให้ใกล้เคียงกับประมาณการมากที่สุด 
2) มีกระบวนการสอบทานประมาณการ และหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ 
เพื่อรับข้อมูล ความเห็น และข้อสงัเกตมาปรับปรุงประมาณการ  
3) พัฒนาบุคลากรใหม้ีความช านาญมากข้ึน  

 1.4 ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการของ สศค.  
(รหัสความเสีย่ง 104) 

9 
(สูง) 

หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บรายได้ 
อย่างใกล้ชิดมากข้ึนและน าข้อสังเกตมาปรับปรุง และทบทวน 
ความแม่นย าของการประมาณการก่อนการจัดท าประมาณการ 
ของปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้ไดข้้อสรุปที่เห็นชอบร่วมกัน 

 1.5 การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพิม่เตมิ 
จากระดบันโยบาย (รหัสความเสี่ยง 105) 

9 
(สูง) 

รายงานผลกระทบจากการมอบหมายให้ปรับประมาณการรายไดเ้พิม่เติม
ให้แก่ผู้บริหารกระทรวงการคลังเพื่อใช้ในการหารือในระดับนโยบาย 
รวมถึงประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้อง 

2 เสนอความเห็นต่อ 
เกณฑ์ก ากับดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
เพื่อดูแลระบบสถาบัน 

2.1 เกณฑ์ก ากับดูแล SFIs (เกณฑ์ฯ) อาจจ ากัดการด าเนินงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไมส่ามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่ 
(รหัสความเสีย่ง 106) 

6 
(สูง) 

1) ก่อนท่ี ธปท. จะเสนอร่างเกณฑ์ฯ เจ้าหน้าท่ี กกง. จะประสานกบั 
ธปท. เพื่อขอเขา้ร่วมการรบัฟังความเหน็ (Hearing) ร่วมกับ SFIs  
พร้อมแสดงความเห็น หากเกณฑฯ์ ดังกล่าวอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้ 

กกง. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

การเงินเฉพาะกิจ  
รวมทั้งมีความสมดลุ 
ระหว่างความมั่นคง 
และการด าเนินการ 
ตามพันธกิจ 

 
 
 

2) ภายหลังจากท่ี กกง. ได้รับร่างเกณฑ์ฯ จาก ธปท. จะมีบันทึกถึง SFIs 
เพื่อขอความเห็นประกอบการพิจารณา โดยจะน าความเห็นดังกล่าว 
มาพิจารณาปรับร่างเกณฑ์ฯ ให้เหมาะสม 
3) ส าหรับบางความเห็นท่ี ธปท. ไม่ได้ปรับร่างเกณฑฯ์ ตามความเหน็ 
SFIs กกง. จะขอให้ ธปท. ระบุรายละเอยีดสาเหตุการไม่ปรับแก ้
ในค าถาม-ค าตอบ ท้ายร่างเกณฑฯ์ เพื่อใหชั้ดเจนมากขึ้น 

 

2.2 ข้อมลูในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์  
(รหัสความเสีย่ง 107) 

2 
(ต่ า) 

1) หากเจ้าหน้าทีส่ังเกตเห็นความผิดปกติของข้อมูล จะด าเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้อง โดยการตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลอื่น และ
ประสานงานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ (ศทส.) เพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) หากมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลอย่างเร่งด่วน จะประสานกับ SFIs  
เพื่อขอข้อมูลโดยตรง 
3) เจ้าหน้าที่จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความถกูต้อง และพร้อมส าหรับน ามาใช้
วิเคราะห ์

2.3 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ  
(รหัสความเสีย่ง 108) 

4 
(ปานกลาง) 

1) กกง. และ ธปท. ร่วมกันสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติของ 
ร่างเกณฑ์ฯ แก่ SFIs ผ่านการรับฟังความเห็น (Hearing) ซึ่งเป็น 
การเปิดโอกาสให้ SFIs สอบถามขอ้สงสัยและชี้แจงประเด็นที่ SFIs  
อาจขอให้พิจารณาปรับแกร้่างเกณฑฯ์  
2) กกง. มีบันทึกถึง SFIs และประสานขอความเห็นของ SFIs  
ประกอบการพิจารณาปรับร่างเกณฑ์ฯ ให้เหมาะสม 

 

2.4 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี เช่น ความเร่งด่วน 
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้เพือ่ให้ทันต่อสถานการณ ์
ปัจจุบัน (รหัสความเสี่ยง 109) 

3 
(ปานกลาง) 

1) กกง. จะประสานกบั ธปท. เพื่อขอให้ ธปท. น าส่งส าเนาบันทึกผ่านทาง
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกิดความรวดเร็วภายใต้ระยะเวลาที่จ ากัด 
2) เจ้าหน้าที่ กกง. จะประสานกับหน้าห้องผู้บริหารไว้ล่วงหนา้ หากทราบว่า
จะต้องเสนอเรื่องเร่งด่วนเพื่อพิจารณา 
3) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสารตามกระบวนการพิจารณาด้วยตนเอง  
และตดิตามความคืบหนา้ของแต่ละขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
4) หากมีข้อติดขดัในข้ันตอนใด เจ้าหน้าที่จะแจ้งให้ผู้บริหารทราบ 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกจิไทยให้เติบโตอย่างย่ังยืนและแข่งขันได้ 
3 ร้อยละการพิจารณา

เสนอเรื่องการขอ
อนุญาตประกอบธุรกิจ
สินเช่ือรายย่อยระดับ
จังหวัดภายใต้การก ากับ 
(สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์)  

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง (รหัสความเสี่ยง 201) 
 
 

6 
(สูง) 

ปรับปรุงคู่มือการยื่นค าขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์ กพช. 

4 การพิจารณาปรับปรุง
กฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทลั  

4.1 ความเพียงพอของข้อมูล (รหสัความเสี่ยง 202) 4 
(ปานกลาง) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมลู กอล. 
 

4.2 ความรู้ความเช่ียวชาญของบุคลากร (รหสัความเสีย่ง 203) 2 
(ต่ า) 

สนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงานเขา้ร่วมการอบรมหรือศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับสินทรัพยด์ิจิทัล 

4.3 ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (รหัสความเสี่ยง 204) 9 
(สูง) 

ติดตามสถานการณเ์กี่ยวกับสินทรพัย์ดิจิทัลเป็นประจ า 

4.4 ความเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย (รหัสความเสี่ยง 205) 9 
(สูง) 

ติดตามสถานการณเ์กี่ยวกับแนวนโยบายและปัจจยัทางการเมือง 
เป็นประจ า 

4.5 ความผดิพลาดในระบบการเสนองานภายใน สศค.  
และกระทรวงการคลัง (รหัสความเสี่ยง 206) 

6 
(สูง) 

ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี สศค. และกระทรวงการคลัง เพื่อติดตาม
สถานะการเสนองาน และตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร 
อย่างสม่ าเสมอ 

5 ร่างพระราชบญัญัติ
ประกันชีวิต (ฉบับท่ี ..) 
พ.ศ. …. และ 
ร่างพระราชบญัญัติ
ประกันวินาศภยั  
(ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ….  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยันร่างพระราชบญัญัติ  
ทั้ง ๒ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน (รหสัความเสี่ยง 207 ) 

2 
(ต่ า) 

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อหารือในประเด็นทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อให้ร่างพระราชบญัญัตมิีผลใช้บังคับโดยเร็ว 

กกม. 

6 การเตรียมความพร้อม
ในการเปิดเสรีการค้า
สินค้าของประเทศไทย 

6.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน หรอืไม่มีการแยกข้อมูลมูลคา่
การค้าระหว่างกันในรายประเทศที่ไทยมีมลูค่าการค้าด้วยน้อย 
(รหัสความเสีย่ง 208) 

๔ 
(ปานกลาง) 

ด าเนินการวางแผนงานการใช้ข้อมลูล่วงหน้า รวมถึงประสานกับ
หน่วยงานเป็นการภายในในเบื้องต้น เพื่อให้มีเวลาในการประสาน 
ขอข้อมูลที่เพียงพอ 

กศร. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

  6.2 การประสานขอข้อมลูจากส านักงานปลัดกระทรวง 
การคลังอาจล่าช้า ไม่ทันการณ์ (รหัสความเสี่ยง 209) 

๔ 
(ปานกลาง) 

ด าเนินการวางแผนงานการใช้ข้อมลูล่วงหน้า รวมถึงประสานกับ
หน่วยงานเป็นการภายในในเบื้องต้น เพื่อให้มีเวลาในการประสาน 
ขอข้อมูลที่เพียงพอ 

 

  6.3 ข้อมลูของประเทศคูเ่จรจาอาจไม่ท าการเผยแพร ่
ไม่เผยแพรเ่ป็นภาษาอังกฤษ หรือเผยแพรไ่ม่ครบถ้วน 
(รหัสความเสีย่ง 210) 

2 
(ต่ า) 

ติดต่อประสานงานกับรัฐบาลประเทศคู่เจรจาอยา่งเป็นทางการโดยตรง  
เพื่อขอข้อมูลเกี่ยวกับการค้า เพื่อสร้างความมั่นใจว่าข้อมูลมีความถกูต้อง
และครบถ้วน โดยขอให้ส่งข้อมลูมาเป็นภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากล  

 

  6.4 หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องส่งความเห็นให้ล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 211) 
 

๔ 
(ปานกลาง)                                               

1) ติดต่อประสานงานโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ  
๒) แจ้งแผนการเปิดเสรีการค้าสินค้าในภาพรวมล่วงหน้าให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทราบ มีกรอบแผนงานและก าหนดเวลาที่ชัดเจน โดยให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ความเห็นเป็นการภายในในเบื้องต้น เพื่อให้มี
ท่าทีในภาพรวมจากทุกหน่วยงานส าหรับใช้ประกอบการเจรจาได้ทนัที 
หากไมส่ามารถขอความเห็นอยา่งเป็นทางการส าหรับแตล่ะกรอบ 
ความตกลงการค้าเสรไีด้ทันการณ ์

 

7 การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บภาษี
สรรพสามติเพื่อส่งเสรมิ
สุขภาพท่ีดีของ
ประชาชนหรือส่งเสรมิ
การรักษาสิ่งแวดล้อม
หรือสะท้อนการใช้สินค้า
ฟุ่มเฟือยหรือไม่ม ี
ความจ าเป็นต่อ 
การด ารงชีพ  

7.1 การรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
(รหัสความเสีย่ง 212) 

4 
(ปานกลาง) 

ก าหนดรายการข้อมลูที่จ าเป็นต่อการพิจารณานโยบาย และประสาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมลู  

กนภ. 

7.2 การรวบรวมความเห็นและขอ้สังเกตจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้รอบด้าน (รหัสความเสี่ยง 213) 

4 
(ปานกลาง) 

1) จัดท าวาระการประชุมและข้อเสนอเพื่อพิจารณาให้ครบถ้วน 
2) จัดท ามติที่ประชุมให้ชัดเจน 

7.3 การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและวิเคราะหผ์ลกระทบ 
(รหัสความเสีย่ง 214) 

4 
(ปานกลาง) 

1) พัฒนาและจดัท าแบบจ าลองในการประเมินผลกระทบจาก
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
2) การจัดท าข้อเสนอแนะแบ่งตามกรณีที่แตกต่างกัน (Scenario 
Analysis) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล  าทางเศรษฐกิจและสังคม 
8 โครงการการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การคุ้มครองเงินฝาก

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้ไมต่รงกับความต้องการ 
(รหัสความเสีย่ง 301) 

4 
(ปานกลาง) 

ปรับเปลีย่นเนื้อหาและเทคนิคการน าเสนอให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนรู้ และท าแบบส ารวจความต้องการก่อนและหลังการจัด
กิจกรรม 

กคป. 
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

และการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการทางการเงิน
ให้กับประชาชน  
ภาคธุรกิจ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมบทบาท พัฒนาความร่วมมือ และให้ความรู้แกส่าธารณชน 
- ไม่มี -     

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
9 โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
ศูนย์ข้อมูลของ
ส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง 

9.1 การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน (รหสัความเสี่ยง 
401) 

6 
(สูง) 

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนดกรอบระยะเวลาการจดัท า 
TOR 

ศทส. 

9.2 กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน  
(รหัสความเสีย่ง 402) 

6 
(สูง) 

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนดกรอบระยะเวลาการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

9.3 ตรวจรบังานไมเ่ป็นไปตามแผน (รหัสความเสี่ยง 403) 6 
(สูง) 

แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญาแกผู่้รับจ้างในการประชุม KickOff 
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงานโครงการอย่างใกล้ชิด  
ท าการบริหารสญัญาร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถึงขอค าแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

10 โครงการจดัหาระบบ
ศูนย์ส ารองระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Disaster Recovery 
Site) 

10.1 การจดัท า TOR ไม่เป็นไปตามแผน  
(รหัสความเสีย่ง 404) 

6 
(สูง) 

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนดกรอบระยะเวลาการจดัท า 
TOR 

ศทส. 

10.2 กระบวนการการจัดซื้อจดัจา้งไม่เป็นไปตามแผน 
(รหัสความเสีย่ง 405) 

6 
(สูง) 

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า เพื่อให้การปฏิบตัิเป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนดกรอบระยะเวลาการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

10.3 ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน (รหัสความเสี่ยง 406) 6 
(สูง) 

แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญาแกผู่้รับจ้างในการประชุม KickOff 
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงานโครงการอย่างใกล้ชิด  
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ล าดับ แผนงาน/โครงการ/ 
กระบวนงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความเสีย่ง) 

มาตรการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 

ท าการบริหารสญัญาร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถึงขอค าแนะน า
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล หรอืการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
11 ความส าเร็จ 

ของการพัฒนา 
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ  

11.1 ข้อมูลมีจ านวนมาก การเข้าถึงข้อมูลได้ยาก  
และมีการจัดเก็บข้อมูลในรปูแบบที่แตกต่างกัน  
(รหัสความเสีย่ง 501) 

2 
(ต่ า) 

ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมลู  
หรือหารือกับเจ้าของข้อมูล หรือผูม้ีประสบการณ์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในตัวข้อมูลและน ามาใช้ประโยชนไ์ด้อย่างเหมาะสม 

กศม. 

11.2 ผู้วเิคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะเฉพาะด้านในการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ และอาจจ าเป็นต้องมีทักษะในการเขียน
โปรแกรมร่วมด้วย (รหสัความเสี่ยง 502) 

2 
(ต่ า) 

 

1) ศึกษา/ฝึกอบรม เพิ่มทักษะการวิเคราะห์ที่จ าเป็นให้แก่บคุลากรที่มี
อยู่ ตลอดจนขอรับอตัราก าลังเพิ่มเติม เพื่อให้มีบุคลากรทีม่ีทักษะ
เหมาะสม  
2) ขอค าปรึกษา/ค าแนะน าจากผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญ  

12 การปรับปรุง
กระบวนการส่งเอกสาร
ด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสารที่ สศค. ส่งหนังสือ/
ประสานงานไป เนื่องจากข้อจ ากัดในการรับเอกสาร 
ของหน่วยงานปลายทางในกรณีทีก่ล่องขาเข้า (Inbox) เตม็  
ท าให้ได้รับไฟลเ์อกสารไมส่มบรูณ ์(จากปริมาณความจ ุ
ของไฟล์ข้อมูลที่มีขนาดใหญ่) รวมถึงบางหน่วยงานยังไม่มีที่อยู่
ส าหรับส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยงานสารบรรณ  
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564 (รหัสความเสี่ยง 503) 

2 
(ต่ า) 

 

1) ประสานงานกับหน่วยงานปลายทาง หากการส่งเอกสารด้วยระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ส าเร็จ สามารถจัดส่งเป็นเอกสารตามไป
ภายหลังโดยพนักงานส่งเอกสาร  
2) จัดส่งทางไปรษณยี์โดยการลงทะเบียนตามรูปแบบใบน าส่งของ
การสื่อสารแห่งประเทศไทย (กสท.) 
 

สลข. 

13 การรายงานข้อมลู 
การถือครองหลักทรัพย์
ตามระเบียบว่าด้วย 
การซื้อขายหลักทรัพย์
ของข้าราชการ 
ส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง พ.ศ. 2565 

13.1 การจดัส่งข้อมลูรายชื่อข้าราชการอาจเกิดการล่าช้า 
(รหัสความเสีย่ง 504) 

4 
(ปานกลาง) 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ของ สลข. ให้เร่งด าเนินการจัดส่ง
ข้อมูลรายชื่อข้าราชการให้กับ กพบ. 

กพบ. 

13.2 ข้อมูลรายชื่อข้าราชการทีม่หีน้าท่ีต้องรายงานไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน (รหัสความเสีย่ง 505) 
 
 
 

4 
(ปานกลาง) 

1) การตรวจสอบข้อมลูรายชื่อข้าราชการ โดยเปรยีบเทียบกับข้อมลู
รายชื่อข้าราชการของ สลข.  
2) กรณมีีข้าราชการทีไ่ดร้ับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในส่วนงาน 
หรือกองที่มีหน้าท่ีต้องรายงานตามระเบยีบฯ กพบ. จะประสานให้ 
กองส่งหลักฐานค าสั่งของกองที่เกี่ยวข้องให้กับ กพบ. อีกทางหนึ่งด้วย 

 



 

 
 

ภาพรวมแผนภูมิความเสี่ยงของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง 

 
  

หมายเหตุ :    
1. ค่าความเสี่ยงรวม ค านวณจาก ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

และมีค่าคะแนนเต็ม คือ 9 คะแนน 
2. ระดับความเสี่ยง แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ  

2.1 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 1 - 2 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ต่ า” 
2.2 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 3 - 4 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
2.3 ค่าความเสี่ยงรวมที่มีค่าคะแนน 6 - 9 ถือว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับ “สูง” 
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 3 

 401,402,403,404, 
405,406 

101,102,103,104, 
105,204,205 

2 

207,503 108,202,208,209, 
211,212,213,214, 

301,504,505 
 

106,201,206 

1 

210 107,203,210,501, 
502 

109 

 
 
1 

 
2 

 
3 

         ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
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เมื่อพิจารณาระดับความเสี่ยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สศค.  
ตามแผนภูมิความเสี่ยงของ สศค. สามารถแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) โซนสีแดง เป็นแผนงาน/
โครงการ/กระบวนงานที่มีความเสี่ยงสูง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 6 - 9 คะแนน 2) โซนสีเหลือง เป็นแผนงาน/
โครงการ/กระบวนงานที่มีความเสี่ยงปานกลาง โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที่ 3 - 4 คะแนน และ 3) โซนสีเขียว เป็น
แผนงาน/โครงการ/กระบวนงานที่มีความเสี่ยงต่ า โดยมีค่าความเสี่ยงรวมที ่1 - 2 คะแนน  

จากแผนภูมิข้างต้นพบว่า แผนงาน/โครงการ/กระบวนงานของ สศค. ส่วนใหญ่มีความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับต่ าและปานกลาง (โซนสีเขียวและสีเหลือง) อย่างไรก็ตาม มีแผนงาน/โครงการตามแผนบริหารจัดการ         
ความเสี่ยงของ สศค. ที่มีความเสี่ยงสูง (โซนสีแดง) จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 

1) การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ  มีความเสี่ยงในด้าน (1) ความคลาดเคลื่อนของ         
สมมติฐานเศรษฐกิจ (รหัสความเสี่ยง 101) เนื่องจากสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและปัจจัยภายนอก 
เช่น นโยบายการเงินของต่างประเทศท่ีส่งผลให้เกิดความผันผวนของค่าเงิน ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่กระทบ
ต่อการค้าระหว่างประเทศ เป็นต้น (2) การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษี (รหัสความเสี่ยง 102) (3) ความคลาด
เคลื่อนของการประมาณการของ สศค. (รหัสความเสี่ยง 103) (4) ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการของ 
สศค. (รหัสความเสี่ยง 104) และ (5) การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพ่ิมเติม จากระดับนโยบาย 
(รหัสความเสี่ยง 105) ซึ่งส่งผลกระทบภาพรวมต่อประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิคลาดเคลื่อน และกระทบต่อ
ฐานะการคลังและการบริหารหนี้สาธารณะ 

2) ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัด
ภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) มีความเสี่ยงในด้านค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานที่ได้รับไม่ครบถ้วน
และไม่ถูกต้อง (รหัสความเสี่ยง 201) ซึ่งท าให้เจ้าหน้าที่ สศค. ต้องแจ้งนิติบุคคลเพ่ือแก้ไขเอกสารหลักฐาน และ             
นิติบุคคลต้องใช้เวลาในการแก้ไขเอกสารหลักฐานดังกล่าว ส่งผลให้ สศค. ได้รับเอกสารหลักฐานล่าช้าและกระทบ
ต่อการด าเนินงานที่อาจเกิดการล่าช้าได้ 

3) การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล มีความเสี่ยงในด้าน 
(1) ความเพียงพอของข้อมูล (รหัสความเสี่ยง 202) เนื่องจากข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลไม่ได้
อยู่ภายใต้การดูแลของ สศค. ท าให้ต้องด าเนินการขอข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน (2) ความรู้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรที่ต้องใช้เวลาในการศึกษาท าความเข้าใจโดยเฉพาะเทคโนโลยีเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลที่มีความซับซ้อน      
และมีการพัฒนาตลอดเวลา (รหัสความเสี่ยง 203) (3) ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล        
ทีม่ีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง (รหัสความเสี่ยง 204) (4) ความเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย (รหัสความเสี่ยง 
204) เนื่องจากนโยบายเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงตามปัจจัยตลาด ปัจจัยทางการเมือง และ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในสังคม จึงท าให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะอาจไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในช่วงเวลา            
ที่กฎหมายมีผลบังคับใช้ซึ่งอาจมีผลต่อประสิทธิภาพของการก ากับดูแลและการบังคับใช้กฎหมาย และ                       
(5) ความผิดพลาดในระบบการเสนองานภายใน สศค. และกระทรวงการคลัง (รหัสความเสี่ยง 205)  

4) โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง               
มีความเสี่ยงในด้าน (1) การจัดท า TOR ไม่เป็นไปตามแผน (2) กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
และ (3) ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 

5) โครงการจัดหาระบบศูนย์ส ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery Site)                 
มีความเสี่ยงในด้าน (1) การจัดท า TOR ไม่เป็นไปตามแผน (2) กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
และ (3) ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 
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ภาคผนวก 
การประเมินความเสี่ยงของส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงา
น 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การจัดท า
ประมาณการ
รายได ้
รัฐบาลสุทธ ิ
 
 
 
 
 
 
 

1. รวบรวม
สมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ 
สมมติฐาน
เศรษฐกิจและ
นโยบายภาษ ี
 
 
 
 

1. ความ 
คลาดเคลื่อน
ของ
สมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 
 

สถานการณ์เศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากปัจจัยภายใน
และภายนอกประเทศ 
เช่น นโยบายการเงิน
ของต่างประเทศ 
ซึ่งส่งผลให้ค่าเงิน 
ผันผวน ความขดัแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร ์
ซึ่งส่งผลต่อการค้า
ระหว่างประเทศ 

1. ส่งผลให้
ประมาณการ
รายได้รัฐบาล
สุทธิ
คลาดเคลื่อน 
2. ส่งผล
กระทบต่อ
ฐานะการคลัง
ของประเทศ 
3. ส่งผล
กระทบต่อ 
การบริหาร 
หนี้สาธารณะ  

✓    

 
 
 

 2. การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

การเปลีย่นแปลง
นโยบายภาษีท าให ้
รัฐสูญเสยีรายได้ เช่น 
มาตรการลดอัตรา
ภาษีน้ ามันและ
ผลิตภณัฑ์น้ ามัน  
และมาตรการยกเว้น 
ค่าธรรมเนียมการ
ขอรับตรวจลงตรา  

 
 
 
 
 
 
 
 

✓    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  ....................กองนโยบายการคลัง............................................................ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .............การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ.................................. 

ผู้รับผิดชอบ .............นางสาวพิมพัชรา  กุศลวิทิตกุล............................................................... 

ต าแหน่ง ................ผู้อ านวยการส่วนนโยบายรายได้................................................................ 

โทรศัพท์ ...............0 2273 9020 ต่อ 3573...................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/ 
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงา
น 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ณ ช่องทางอนุญาต
ของด่านตรวจคนเข้า
เมือง (Visa on 
Arrival) 

2. การจดัท า
ประมาณการ
รายได้รฐับาล
สุทธโิดย สศค. 

3. ความ 
คลาดเคลื่อน
ของการ
ประมาณการ
ของ สศค. 

ความเชี่ยวชาญของ 
ผู้ท าประมาณการ  

 ✓   

 
 
 
 
 

3. การหารอื
ร่วมกบั
หน่วยงาน
จัดเก็บ 

4. ประมาณ
การของกรม
ต่ ากว่า
ประมาณการ
ของ สศค. 

ความ conservative 
ของกรม  

 
 
 
 
 

✓    

 4. การเสนอ
ประมาณการ
รายได้ตอ่
กระทรวงและ
คณะกรรมการ 
นโยบายการเงิน
การคลังของรฐั 

5. การได้รับ
มอบหมาย 
ให้ปรับ
ประมาณการ
รายได้เพิ่มเติม 
จากระดบั
นโยบาย 

ความต้องการรายได้
เพิ่มเตมิเพื่อสนับสนุน
การใช้จ่าย  

 ✓    

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. รวบรวมสมมติฐานท่ีเกีย่วข้อง 
ได้แก่ สมมติฐานเศรษฐกิจและ
นโยบายภาษี  

1. ความคลาดเคลื่อนของ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 

   ✓ 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี    ✓ 

2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธโิดย สศค. 

3. ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

 ✓   

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงานจัดเกบ็ 4. ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

 ✓   

4. การเสนอประมาณการรายได ้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

5. การได้รับมอบหมายให้ปรับ
ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ  
จากระดบันโยบาย 

   ✓ 
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ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1. ความคลาดเคลื่อน 
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

3 - 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาษี 

3 - 

2. การจดัท าประมาณการรายได้ 
รัฐบาลสุทธ ิโดย สศค. 

3. ความคลาดเคลื่อนของ 
การประมาณการของ สศค. 

3 - 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

4. ประมาณการของกรมต่ ากว่า
ประมาณการของ สศค.  

3 - 

4. การเสนอประมาณการรายได้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

5. การได้รับมอบหมาย 
ให้ปรับประมาณการรายได้
เพิ่มเตมิจากระดับนโยบาย 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. ความคลาดเคลื่อนของสมมติฐาน 
เศรษฐกิจ 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาษ ี ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจา่ยเพิ่ม   x 
3. ความคลาดเคลื่อนของการประมาณการ
ของ สศค. 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

4. ประมาณการของกรมต่ ากว่าประมาณการ
ของ สศค.  

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 

5. การได้รับมอบหมายให้ปรับประมาณการ
รายได้เพิ่มเติมจากระดับนโยบาย 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับ
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขา่ย 

  x 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1. ความคลาดเคลื่อน 
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

3 3 9 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ภาษี 

3 3 9 

2. การจดัท าประมาณการรายได้
รัฐบาลสุทธิ โดย สศค. 

3. ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ 
ของ สศค. 

3 3 9 

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

4. ประมาณการของกรม 
ต่ ากว่าประมาณการของ สศค.  

3 3 9 

4. การเสนอประมาณการรายได้
ต่อกระทรวงและคณะกรรมการ 
นโยบายการเงินการคลังของรัฐ 

5. การได้รับมอบหมาย 
ให้ปรับประมาณการรายได้
เพิ่มเตมิจากระดับนโยบาย 

3 3 9 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมมติฐาน
เศรษฐกิจและนโยบายภาษี  

1. ความคลาดเคลื่อน 
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

2. การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

อ่อน   สูง 

2. การจดัท าประมาณการ
รายได้รัฐบาลสุทธโิดย สศค. 

3. ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ 
ของ สศค. 

พอใช้  ปานกลาง  

3. การหารอืร่วมกับหน่วยงาน
จัดเก็บ 

4. ประมาณการของกรม 
ต่ ากว่าประมาณการ 
ของ สศค.  

พอใช้  ปานกลาง  

4. การเสนอประมาณการ
รายได้ตอ่กระทรวงและ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน
การคลังของรฐั 

5. การได้รับมอบหมาย 
ใหป้รับประมาณการรายได้
เพิ่มเตมิจากระดับนโยบาย 

อ่อน   สูง 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ...การจัดท าประมาณการรายได้รัฐบาลสุทธิ........................................................... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. รวบรวมสมมติฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
สมมติฐานเศรษฐกิจ 
และนโยบายภาษี  

1. ความคลาดเคลื่อน
ของสมมติฐานเศรษฐกิจ 

ติดตามสมมติฐานเศรษฐกิจของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ (สศช.) อย่างใกล้ชิดมากขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาษ ี

1. ติดตามนโยบายภาษีที่เกี่ยวข้องเป็นประจ า 
2. สอบถามข้อมลูเชิงลึกจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนั้น ๆ โดยตรง 
3. บริหารรายไดจ้ากหน่วยงานจัดเก็บอื่น ๆ มาทดแทน รวมทั้ง
ประสานงานกับกรมบญัชีกลางและส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ 
อย่างใกล้ชิดเพื่อบริหารสภาพคล่องของภาครัฐให้เพียงพอ 

2. การจดัท าประมาณการ
รายได้รฐับาลสุทธิ โดย สศค. 

3. ความคลาดเคลื่อน 
ของการประมาณการ
ของ สศค. 

1. ทบทวนคาดการณ์รายได้รัฐบาลสุทธิให้สอดคล้องกับสถานการณ์
เศรษฐกิจและนโยบายภาษีเป็นประจ าทุกไตรมาส และหาแนวทางบริหาร
จัดการรายได้ให้ใกล้เคียงกับประมาณการมากที่สุด 
2. มีกระบวนการสอบทานประมาณการ และหารือกับหน่วยงานอื่น ๆ   
เพื่อรับข้อมลู ความเห็น และข้อสังเกตมาปรับปรุงประมาณการ  
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญมากขึ้น  

3. การหารอืร่วมกับ
หน่วยงานจดัเก็บ 

4. ประมาณการของกรม
ต่ ากว่าประมาณการ 
ของ สศค.  

หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับหน่วยงานจัดเก็บรายได ้
อย่างใกล้ชิดมากขึ้น และน าข้อสังเกตมาปรับปรุงและทบทวน 
ความแม่นย าของการประมาณการก่อนการจัดท าประมาณการ 
ของปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้ไดข้้อสรุปที่เห็นชอบร่วมกัน 

4. การเสนอประมาณการ
รายได้ตอ่กระทรวงและ
คณะกรรมการนโยบาย 
การเงินการคลังของรัฐ 

5. การได้รับมอบหมาย 
ให้ปรับประมาณการ
รายได้เพิ่มเติม จากระดับ
นโยบาย 

รายงานผลกระทบจากการมอบหมายให้ปรับประมาณการรายได้เพิ่มเติม
ให้แก่ผู้บริหารกระทรวงการคลังเพื่อใช้ในการหารือในระดับนโยบาย 
รวมถึงประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่เกี่ยวข้อง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

เสนความเห็น
ต่อเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ
เพื่อดูแลระบบ
สถาบันการเงิน
เฉพาะกจิ 
รวมทั้ง 
มีความสมดลุ
ระหว่าง 
ความมั่นคงและ
การด าเนินการ
ตามพันธกิจ 

1. ธปท.เสนอ 
ร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแลสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 
(Specialized 
Financial 
Institutions : 
SFIs) เพื่อขอ
ความเห็นชอบ
จากรัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑ์
ก ากับดูแล 
SFIs (เกณฑ์ฯ) 
อาจจ ากัด 
การด าเนินงาน
ของ SFIs  
บางประการ  
ซึ่งอาจส่งผล
ให้ SFIs  
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน
ตามพันธกิจ
หรือนโยบาย
ไดเ้ต็มที ่

- เกณฑ์ฯ 
อาจจ ากัด 
การด าเนินงาน
ของ SFIs  
- ผู้ก าหนด
เกณฑ์ฯ เข้าใจ
ลักษณะ 
การประกอบ
ธุรกิจของ 
SFIs และ
ปัจจัยต่าง ๆ   
ในการก าหนด
นโยบาย 
การ
ด าเนินงาน
ของ SFIs  
ไม่ครบถ้วน 

SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตาม
พันธกิจได้เต็มที ่
และอาจ 
เป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินงาน 
เพื่อส่งผา่น
นโยบายของรฐั
ต่อไป 

✓    

2. กกง. ศึกษา 
และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ผลกระทบ
ของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท.  
ต่อฐานะการเงิน 

2.1 ข้อมูล 
ในระบบ
ฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือ
เป็นปัจจุบัน
เพียงพอ
ส าหรับ 

- มีการ
ปรับเปลีย่น 
Code  
ของระบบ
ฐานข้อมูล  
- มีการ
เปลี่ยนแปลง 
รูปแบบของ 

กกง. ไมส่ามารถ
พิจารณาเกณฑ์ฯ 
ได้อย่าง
เหมาะสม 

 ✓   

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  .........กองนโยบายระบบการเงินและสถาบันการเงิน (กกง.)....... 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  ...เสนอความเห็นต่อเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อดูแล 
ระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ รวมทั้งมีความสมดุลระหว่างความม่ันคงและการด าเนินการตามพันธกิจ........ 

ผู้รับผิดชอบ ..........นางสาวศุภรัตน์  ธนาวุฒิกร........................................................................ 

ต าแหน่ง ................เศรษฐกรปฏิบัติการ.................................................................................... 

โทรศัพท์ ................. 0 2273 9020 ต่อ 3241.................................................................... 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

และการปฏิบัติงาน
ของ SFIs เป็นต้น 

การน ามาใช้
วิเคราะห์ 

ชุดข้อมูล 
ที่ SFIs จัดท า 

2.2 SFIs  
ยังไม่พร้อม
ปฏิบัติตาม 
เกณฑฯ์  
ได้ตาม
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
หรือยังไมม่ี
ความเข้าใจ
ในเกณฑ์
ก ากับดูแล
เพียงพอ 

- เกณฑ์ฯ มี
รายละเอียดมาก 
และ SFIs 
อาจต้องใช้
เวลาในการ
ท าความเข้าใจ
และเตรียม
ความพร้อม 
ที่จะปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ  
- ปัญหาใน
การสื่อสาร
ระหว่าง 
SFIs กับ
หน่วยงาน
ก ากับดูแล 
หรือระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี 
SFIs ที่เข้า
ร่วมการรับฟัง
ความเห็น 
(Hearing) 
และเจ้าหน้าที่
ฝ่ายงานอื่น 

SFIs ไม่
สามารถปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ  
ที่ ธปท. 
ก าหนดได ้

 ✓   

3. การจัดท า
บันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ
เกณฑฯ์ 
เพื่อน าเสนอ  
ผอ. สศค. และ
กระทรวงการคลัง 
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มี
ข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 
ในบางกรณี 
เช่น ความ
เร่งด่วนของ
เกณฑฯ์ ที่ต้อง
มีผลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

เกณฑฯ์
จ าเป็นต้อง
ออกภายใน
เวลาที่จ ากัด 

การออกเกณฑ์ฯ 
ไม่สามารถ 
มีผลบังคับใช้ 
ได้ทันการณ์ 
และอาจท าให้
การด าเนิน
นโยบาย 
ของภาครัฐ 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ✓   
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับดูแล SFIs 
เพื่อขอความเห็นชอบจากรัฐมนตรวี่าการ
กระทรวงการคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนนิงานของ 
SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs 
ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ 
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

   

 
 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน
และการปฏิบัติงานของ SFIs เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลอาจไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอส าหรับ
การน ามาใช้วิเคราะห์ 

   

 
 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

   

 
 

3. การจดัท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ เพื่อน าเสนอ 
ผอ. สศค. และกระทรวงการคลัง  
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี เช่น 
ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ที่ต้องม ี
ผลบังคับใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

    

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับ
ดูแล SFIs เพื่อขอความเห็นชอบ
จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

3 - 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบ 
ของเกณฑ์ฯ ตามข้อเสนอ 
ของ ธปท. ต่อฐานะการเงิน
และการปฏิบัติงานของ SFIs 
เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 - 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเขา้ใจ 

2 - 
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ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

3. การจดัท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ  
เพื่อน าเสนอผอ.สศค. และ
กระทรวงการคลัง พิจารณา
เห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ในบางกรณี เช่น ความเร่งด่วน
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

3 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเดน็ผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนินงานของ SFIs 
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย  

 x  

ข้อมูลในระบบฐานข้อมลูอาจไม่ถกูต้อง 
ครบถ้วนหรือเป็นปจัจุบันเพียงพอส าหรับ 
การน ามาใช้วิเคราะห ์

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู ้

x   

SFIs ยังไม่พร้อมปฏบิัติตามเกณฑฯ์ ได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคเีครือข่าย 

 x  

มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี เช่น 
ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมผีลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์
ก ากับดูแล SFIs เพื่อ 
ขอความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบายได้เต็มที ่

3 2 6 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลกระทบของเกณฑฯ์ 
ตามข้อเสนอของ ธปท.  
ต่อฐานะการเงินและ 
การปฏิบัติงานของ SFIs 
เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

2 1 2 

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเขา้ใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

2 2 4 
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ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

3. การจัดท าบันทึกพิจารณา
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ 
เพื่อน าเสนอ ผอ. สศค.  
และกระทรวงการคลัง  
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ในบางกรณี เช่น ความเร่งด่วน
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้ 
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

3 1 3 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์
ก ากับดูแล SFIs เพื่อขอ
ความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
การคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัด 
การด าเนินงานของ SFIs  
บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบาย 
ได้เต็มที ่

ดี   ปานกลาง 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลกระทบของเกณฑ์ฯ  
ตามข้อเสนอของ ธปท.  
ต่อฐานะการเงินและ 
การปฏิบัติงานของ SFIs 
เป็นต้น 

2.1 ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  
หรือเป็นปัจจุบันเพียงพอ 
ส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห์ 

ดี ต่ า   

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัต ิ
ตามเกณฑฯ์ ไดต้ามระยะเวลา 
ที่ก าหนด หรือยังไม่มีความเข้าใจ 
ในเกณฑ์ก ากับดูแลเพียงพอ 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

3. การจัดท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ  
เพื่อน าเสนอ ผอ.สศค. 
และกระทรวงการคลัง 
พิจารณาเห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลา 
ในบางกรณี เช่น ความเร่งดว่น 
ของเกณฑ์ฯ ที่ต้องมีผลบังคับใช้
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ...การเสนอความเห็นต่อการออกเกณฑ์ก ากับดูแลสถาบันการเงินเฉพาะกิจ
เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างความม่ันคงและการด าเนินการตามพันธกิจ... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. ธปท. เสนอร่างเกณฑ์ก ากับดูแล 
SFIs เพื่อขอความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 

1.1 เกณฑฯ์ อาจจ ากัดการด าเนนิงาน 
ของ SFIs บางประการ ซึ่งอาจส่งผลให้ 
SFIs ไม่สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ
หรือนโยบายไดเ้ต็มที ่

1) ก่อนท่ี ธปท. จะเสนอร่างเกณฑ์ฯ เจ้าหน้าท่ี 
กกง. จะประสานกับ ธปท. เพื่อขอเข้าร่วม 
การรับฟังความเห็น (Hearing) ร่วมกับ SFIs 
พร้อมแสดงความเห็น หากเกณฑฯ์ ดังกล่าว 
อาจส่งผลให้ SFIs ไม่สามารถด าเนินงาน 
ตามพันธกิจหรือนโยบายได ้
2) ภายหลังจากท่ี กกง. ได้รับร่างเกณฑ์ฯ  
จาก ธปท. จะมีบันทึกถึง SFIs เพื่อขอความเห็น
ประกอบการพิจารณา โดยจะน าความเห็น
ดังกล่าวมาพิจารณาปรับรา่งเกณฑ์ฯ  
ให้เหมาะสม 
3) ส าหรับบางความเห็นท่ี ธปท. ไม่ได้ปรับ 
ร่างเกณฑฯ์ ตามความเห็น SFIs กกง. จะขอให้ 
ธปท. ระบุรายละเอียดสาเหตุการไม่ปรับแก ้
ในค าถาม-ค าตอบ ท้ายร่างเกณฑฯ์ เพื่อให้
ชัดเจนมากขึ้น 

2. กกง. ศึกษา และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบ 
ของเกณฑ์ฯ ตามข้อเสนอของ ธปท. 
ต่อฐานะการเงินและการปฏิบตัิงาน
ของ SFIs เป็นต้น 
 

2.1 ข้อมลูในระบบฐานข้อมูล 
อาจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน หรือเป็นปัจจุบัน
เพียงพอส าหรับการน ามาใช้วิเคราะห ์

1) หากเจ้าหน้าทีส่ังเกตเห็นความผิดปกต ิ
ของข้อมูล จะด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง 
โดยการตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลอื่น และ
ประสานงานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ศทส.) เพื่อแก้ไขข้อมูลในระบบ 
2) หากมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลอย่างเร่งด่วน 
จะประสานกับ SFIs เพื่อขอข้อมูลโดยตรง 
3) เจ้าหน้าท่ีจะด าเนินการตรวจสอบข้อมูล 
ในระบบฐานข้อมูลอยา่งสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิด
ความถูกต้อง และพร้อมส าหรับน ามาใช้
วิเคราะห ์

2.2 SFIs ยังไม่พร้อมปฏิบัติตามเกณฑ์ฯ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด หรือยงัไม่มี
ความเข้าใจในเกณฑ์ก ากับดูแลเพยีงพอ 

1) กกง. และ ธปท. ร่วมกันสร้างความเข้าใจ
และแนวปฏิบตัิของร่างเกณฑ์ฯ แก่ SFIs 
ผ่านการรับฟังความเห็น (Hearing) ซึ่งเป็น 
การเปิดโอกาสให้ SFIs สอบถามขอ้สงสัย 
และช้ีแจงประเด็นที่ SFIs อาจขอให้พิจารณา
ปรับแก้ร่างเกณฑ์ฯ  
2) กกง. มีบันทึกถึง SFIs และประสาน 
ขอความเห็นของ SFIs ประกอบการพิจารณา
ปรับร่างเกณฑ์ฯ ให้เหมาะสม 
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ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

3. การจดัท าบันทึกพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบเกณฑ์ฯ 
เพื่อน าเสนอ ผอ. สศค. และ
กระทรวงการคลัง พิจารณา
เห็นชอบ 

3.1 มีข้อจ ากัดด้านเวลาในบางกรณี  
เช่น ความเร่งด่วนของเกณฑ์ฯ ที่ตอ้งมี 
ผลบังคับใช้เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

1) กกง. จะประสานกับ ธปท. เพือ่ขอให้ ธปท. 
น าส่งส าเนาบันทึกผ่านทางช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เกดิความรวดเร็วภายใต้
ระยะเวลาที่จ ากัด 
2) เจ้าหน้าท่ี กกง. จะประสานกับหน้าห้อง
ผู้บริหารไวล้่วงหน้า หากทราบว่าจะต้องเสนอ
เรื่องเร่งด่วนเพื่อพิจารณา 
3) เจ้าหน้าท่ี กกง. เดินเอกสารตามกระบวนการ
พิจารณาด้วยตนเอง และตดิตามความคืบหน้า
ของแต่ละขั้นตอนอย่างใกล้ชิด 
4) หากมีข้อติดขดัในข้ันตอนใด เจ้าหน้าที่
จะแจ้งให้ผู้บรหิารทราบ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยทุธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัต ิ
ตามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

ร้อยละ 
การพิจารณา
เสนอเรื่อง 
การขออนุญาต
ประกอบธุรกิจ
สินเช่ือ 
รายย่อย 
ระดับจังหวัด
ภายใต้ 
การก ากับ 
(สินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์) 

นิติบุคคล 
ยื่นค าขออนุญาต
ประกอบธุรกิจ
สินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์ 
และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณา 
ค าขออนุญาต
แล้วจึงเสนอเรื่อง
ใหร้ัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวง 
การคลัง 
พิจารณา 
ค าขออนญุาต
ภายใน 60 วนั 
ท าการนับแต่วันที่
ไดร้ับเอกสาร
ครบถ้วนถูกต้อง 

ค าขออนุญาต
และเอกสาร
หลักฐาน 
ที่ได้รบั 
ไม่ครบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

นิติบุคคลจัดส่ง
เอกสารหลักฐาน 
บางรายการ 
ไม่ครบถ้วน 
และขาด 
ความเข้าใจ 
ในการจัดท า 
ค าขออนุญาต 
จึงส่งผลให้
เอกสารหลักฐาน 
บางรายการ 
ไม่ถูกต้อง 

เจ้าหน้าที ่
ต้องแจ้ง 
นิติบุคคล 
เพื่อแก้ไข 
เอกสาร
หลักฐาน 
ดังนั้น  
นิติบุคคล 
จึงต้องใช้
เวลาในการ
แก้ไขเอกสาร
หลักฐาน
ดังกล่าว 
ส่งผลให้ 
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การคลัง 
(สศค.) ไดร้ับ
เอกสาร
หลักฐาน
ล่าช้า 

    

 
 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อกอง/ศูนย์/กลุ่ม  นโยบายพัฒนาระบบการเงินภาคประชาชน      

ชื่อแผนงาน/โครงการ ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัด
ภายใต้การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 

ผู้รับผิดชอบ นางสาวปิยะดา  เกตุเรืองโรจน์        

ต าแหน่ง เศรษฐกรช านาญการ          

โทรศัพท์ 02 169 7130 ตอ่ 112         
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต 
ประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ์ 
และเจ้าหน้าท่ีพิจารณาค าขอ
อนุญาตแล้วจึงเสนอเรื่องใหร้ัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวงการคลังพจิารณา 
ค าขออนญุาตภายใน 60 วันท าการ
นับแต่วันทีไ่ดร้ับเอกสารครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐาน 
ที่ได้รบัไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 
 
 

    

 

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต 
ประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณาค าขออนุญาตแล้ว 
จึงเสนอเรื่องใหร้ฐัมนตร ี
ว่าการกระทรวงการคลังพจิารณา 
ค าขออนญุาตภายใน 60 วัน 
ท าการนับแต่วันทีไ่ดร้ับเอกสาร
ครบถ้วนถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไมค่รบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

3 - 

 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐาน 
ที่ได้รบัไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต 
ประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์และเจ้าหน้าท่ี
พิจารณาค าขออนุญาต 
แล้วจึงเสนอเรื่องใหร้ัฐมนตร ี
ว่าการกระทรวงการคลัง
พิจารณาค าขออนญุาตภายใน 
60 วันท าการนับแต่วันที่
ไดร้ับเอกสารครบถ้วนถกูต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไมค่รบถ้วน 
และไม่ถูกต้อง 

3 2 6 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่า 
ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาต 
ประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์และ
เจ้าหน้าท่ีพิจารณาค าขอ
อนุญาตแล้วจึงเสนอเรื่อง
ใหร้ัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงการคลังพิจารณา
ค าขออนญุาตภายใน  
60 วันท าการนับแต่วันที่
ไดร้ับเอกสารครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสาร
หลักฐานที่ได้รับไมค่รบถ้วน
และไม่ถูกต้อง 

ด ี   ปานกลาง 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง ร้อยละการพิจารณาเสนอเรื่องการขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับจังหวัดภายใต้
การก ากับ (สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์) 
 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
นิติบุคคลยื่นค าขออนุญาตประกอบธุรกิจสินเช่ือ 
พิโกไฟแนนซ์และเจ้าหน้าท่ีพิจารณาค าขอ
อนุญาตแล้วจึงเสนอเรื่องใหร้ัฐมนตรีวา่การ 
กระทรวงการคลังพิจารณาค าขออนญุาตภายใน 
60 วันท าการนับแต่วันทีไ่ด้รับเอกสารครบถ้วน
ถูกต้อง 

ค าขออนุญาตและเอกสารหลักฐานทีไ่ดร้ับ 
ไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง 

ปรับปรุงคู่มือการยื่นค าขออนุญาต
ประกอบธุรกิจสินเช่ือพิโกไฟแนนซ ์

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 
แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
ปฏิบัต ิ
ตาม

กฎหมาย 
/กฎ 

ระเบียบ 
การ
พิจารณา
ปรับปรุง
กฎหมาย
ว่าด้วย 
การ
ประกอบ
ธุรกิจ
สินทรัพย์
ดิจิทัล 

1. ศึกษา 
วิเคราะห์
แนวทาง  
ในการปรับปรุง
กฎหมาย 
ว่าด้วย 
การประกอบ
ธุรกิจ
สินทรัพย์
ดิจิทัล 

1.1 ความ
เพียงพอ 
ของข้อมูล 

ข้อมูลเกี่ยวกับ
การประกอบ
ธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัลไม่ได้อยู่
ภายใต้การดูแล
ของ สศค. ท าให้
ต้องด าเนินการ
ขอข้อมูลจาก
หน่วยงานอ่ืน 

การศึกษา
วิเคราะห์และ
สรุปผลอาจไม่มี
ความครบถ้วน
สมบูรณ์ หรือ
อาจใช้เวลานาน 

✓    

 1.2 ความรู้
ความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร 

เทคโนโลยีเกีย่วกับ
สินทรัพย์ดิจิทลั 
มีความซับซ้อน
และมีการพัฒนา
ตลอดเวลา ท าให้
ต้องใช้เวลา 
ในการศึกษา 
ท าความเข้าใจ 

การศึกษา
วิเคราะห ์
และสรุปผล 
อาจใช้เวลานาน 

✓    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ........กองนโยบายการออมและการลงทุน............................................ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .....การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล... 

ผู้รับผิดชอบ .......นายปริทัศน์ ฉันทศักดา.......................................................................................... 

ต าแหน่ง ............ผู้อ านวยการส่วนนโยบายการลงทุน....................................................................... 

โทรศัพท์ ...............0 2273 9020 ต่อ 3624.............................................................................. 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้าน
ปฏิบัต ิ
ตาม

กฎหมาย 
/กฎ 

ระเบียบ 
 2. พิจารณา 

ให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ 
ในประเด็น
ต่าง ๆ เพื่อ
ปรับปรุง
กฎหมาย 
ว่าด้วย 
การประกอบ
ธุรกิจ
สินทรัพย์
ดิจิทัล  
เมื่อส านักงาน 
ก.ล.ต. มี
ข้อเสนอแนะ 
มายัง
กระทรวง 
การคลัง 

2.1 ความ
เปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลย ี

เทคโนโลยีเกีย่วกับ
สินทรัพย์ดิจิทลั 
มีการพัฒนา 
อย่างรวดเร็ว 
และต่อเนื่อง 

ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ
อาจไม่เท่าทัน 
เหตุการณ์ 
ในช่วงเวลา 
ที่กฎหมาย 
มีผลบังคับใช้ 
ซึ่งอาจมีผลต่อ
ประสิทธิภาพ
ของการก ากับ
ดูแลและ 
การบังคับใช้
กฎหมาย 

✓    

 2.2 ความ
เปลี่ยนแปลง 
ทางนโยบาย 

นโยบายเกีย่วกับ
สินทรัพย์ดิจิทลั 
มีการเปลี่ยนแปลง
ตามปัจจยัตลาด 
ปัจจัยทางการเมือง 
และเหตุการณ ์
ที่เกิดขึ้นในสังคม 

ความเห็น/
ข้อเสนอแนะ
อาจไม่
สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม
ในช่วงเวลา 
ที่กฎหมาย 
มีผลบังคับใช้ 
ซึ่งอาจมีผลต่อ
ประสิทธิภาพ
ของการก ากับ
ดูแลและ 
การบังคับใช้
กฎหมาย 

✓    

 2.3 ความ
ผิดพลาด 
ในระบบ 
การเสนองาน
ภายใน สศค. 
และกระทรวง 
การคลัง 

ระบบการเสนอ
งานภายใน สศค. 
และกระทรวง 
การคลังอยู่ใน
รูปแบบกระดาษ
และใช้คน 
ในการด าเนินการ
เป็นส่วนใหญ่  
จึงอาจเกิด 
ความผิดพลาดได ้

การเสนอ
ความเห็น/
ข้อเสนอแนะต่อ
ผู้บริหารอาจเกดิ
ความล่าช้าหรือ
เกิดข้อผิดพลาด
ทางเอกสาร เช่น 
เอกสารสูญหาย 
เป็นต้น 

 ✓   
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ศึกษา วิเคราะห์แนวทางในการปรับปรุง
กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกจิ
สินทรัพย์ดิจิทลั 

1.1 ความเพียงพอของข้อมูล   ✓  

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

 ✓   

2. พิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงกฎหมาย
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
เมื่อส านักงาน ก.ล.ต. มีข้อเสนอแนะมายัง
กระทรวงการคลัง 

2.1 ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี    ✓ 

2.2 ความเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย    ✓ 

2.3 ความผดิพลาดในระบบ 
การเสนองานภายใน สศค. และ
กระทรวงการคลัง 

 ✓   

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. ศึกษา วิเคราะห์แนวทางใน
การปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัล 

1.1 ความเพียงพอของข้อมูล 2 - 

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

2 - 

2. พิจารณาให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ 
เพื่อปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัล เมื่อส านักงาน ก.ล.ต.  
มีข้อเสนอแนะมายังกระทรวง 
การคลัง 

2.1 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

3 - 

2.2 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางนโยบาย 

3 - 

2.3 ความผดิพลาด 
ในระบบการเสนองานภายใน 
สศค. และกระทรวงการคลัง 

3 - 
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ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1.1 ความเพียงพอของข้อมูล กระทบด้านการเรยีนรู้ องค์ความรู ้  x  

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

กระทบด้านการเรยีนรู้ องค์ความรู ้ x   

2.1 ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือข่าย 

  x 

2.2 ความเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือข่าย 

  x 

2.3 ความผดิพลาดในระบบ 
การเสนองานภายใน สศค. และ
กระทรวงการคลัง 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
ในการปรับปรุงกฎหมาย 
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทลั 

1.1 ความเพียงพอของข้อมูล 2 2 4 

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

2 1 2 

2. พิจารณาให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะในประเด็น 
ต่าง ๆ เพื่อปรับปรุง
กฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัล เมื่อส านักงาน ก.ล.ต.  
มีข้อเสนอแนะมายัง
กระทรวงการคลัง 

2.1 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

3 3 9 

2.2 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางนโยบาย 

3 3 9 

2.3 ความผดิพลาด 
ในระบบการเสนองานภายใน 
สศค. และกระทรวงการคลัง 

3 2 6 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
ในการปรับปรุงกฎหมาย 
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทัล 

1.1 ความเพียงพอ 
ของข้อมูล 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

ดี ต่ า   

2. พิจารณาให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะในประเด็น 
ต่าง ๆ เพื่อปรับปรุง
กฎหมายว่าด้วย 
การประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ดิจิทลั  
เมื่อส านักงาน ก.ล.ต.  
มีข้อเสนอแนะมายัง
กระทรวงการคลัง 

2.1 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

อ่อน   สูง 

2.2 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางนโยบาย 

อ่อน   สูง 

2.3 ความผดิพลาด 
ในระบบการเสนองาน
ภายใน สศค. และ
กระทรวงการคลัง 

ดี   ปานกลาง 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   การพิจารณาปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
1. ศึกษา วิเคราะห์แนวทางในการปรับปรุง
กฎหมายว่าด้วยการประกอบธุรกจิสินทรัพย์
ดิจิทัล 

1.1 ความเพียงพอของข้อมูล ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล 

1.2 ความรู้ความเช่ียวชาญ 
ของบุคลากร 

สนับสนุนให้บุคลากรในส่วนงานเขา้ร่วม 
การอบรมหรือศึกษาหาความรู้เกีย่วกับสินทรัพย์
ดิจิทัล 

2. พิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ในประเด็นต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงกฎหมาย 
ว่าด้วยการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล 
เมื่อส านักงาน ก.ล.ต. มีข้อเสนอแนะมายัง
กระทรวงการคลัง 

2.1 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยี 

ติดตามสถานการณเ์กี่ยวกับสินทรพัย์ดิจิทัล 
เป็นประจ า 

2.2 ความเปลี่ยนแปลง 
ทางนโยบาย 

ติดตามสถานการณเ์กี่ยวกับแนวนโยบาย 
และปัจจยัทางการเมืองเป็นประจ า 

2.3 ความผดิพลาดในระบบ 
การเสนองานภายใน สศค.  
และกระทรวงการคลัง 

ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี สศค. และกระทรวง 
การคลัง เพื่อติดตามสถานะการเสนองาน และ
ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร 
อย่างสม่ าเสมอ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ์ 
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ร่างพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต  
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
และร่าง
พระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย 
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 
(ร่าง
พระราชบัญญัติ) 

สศค. และ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง
พิจารณา 
ยืนยันร่าง
พระราชบัญญัติ 
ทั้ง ๒ ฉบับ  
ต่อคณะรัฐมนตรี
เพื่อพิจารณาเสนอ
ร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 
ในการยืนยันรา่ง
พระราชบัญญัติ 
ทั้ง ๒ ฉบับ  
มีหลาย
หน่วยงาน 

การแก้ไข
พระราชบัญญัติ  
ทั้ง ๒ ฉบับ  
มีผลกระทบ 
ต่อหลายหน่วยงาน 

ไม่สามารถเสนอ
ร่างพระราชบัญญัติ  

ทั้ง ๒ ฉบับ  
ต่อรัฐสภา 

- - - ✓ 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

สศค. และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
พิจารณายืนยันร่างพระราชบัญญตัิ 
ทั้ง ๒ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตร ี
เพื่อพิจารณาเสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๒ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

✓    

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่่า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  กฎหมาย        

ชื่อแผนงาน/โครงการ  ร่างพระราชบัญญัติประกันชีวิต (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... และร่างพระราชบัญญัติ    
                            ประกันวินาศภัย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....      

ผู้รับผิดชอบ นางสาวณัชชา  อนันตกูล         

ต าแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ          

โทรศัพท์ ๐๒ ๒๗๓ ๙๐๒๐ ต่อ ๓๒๒๖         
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• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่่าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
สศค. และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
พิจารณายืนยันร่างพระราชบัญญตัิ 
ทั้ง ๒ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตร ี
เพื่อพิจารณาเสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
ยืนยันร่างพระราชบัญญัต ิ
ทั้ง ๒ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน 

- ๑ 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๒ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

สศค. และหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องพิจารณายืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๒ ฉบับ 
ต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณา
เสนอร่างต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
ยืนยันร่างพระราชบัญญัต ิ
ทั้ง ๒ ฉบับ มีหลายหน่วยงาน 

๑ ๒ ๒ 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น่าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่า 
ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 3 - 
 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

สศค. และหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องพิจารณา 
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ  
ทั้ง ๒ ฉบับ ต่อคณะรัฐมนตรี 
เพื่อพิจารณาเสนอร่าง 
ต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการยืนยันร่าง
พระราชบัญญัต ิ
ทั้ง ๒ ฉบับ มีหลาย
หน่วยงาน 

ด ี ต่่า   

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น่าค่าความเสี่ยงรวม (จ่าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท่าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท่าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น่าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง ร่างพระราชบัญญัติประกันชีวิต (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... และร่างพระราชบัญญัติ    
                            ประกันวินาศภัย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 

 
ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

สศค. และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องพิจารณา 
ยืนยันร่างพระราชบัญญัติ ทั้ง ๒ ฉบับ  
ต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อพิจารณาเสนอร่าง 
ต่อรัฐสภา 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการยืนยัน 
ร่างพระราชบญัญัติ ทั้ง ๒ ฉบับ  
มีหลายหน่วยงาน 

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให ้
ร่างพระราชบญัญัตมิีผลใช้บังคับโดยเร็ว 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การเตรียม
ความ
พร้อม 
ในการ 
เปิดเสรี
การค้า
สินค้าของ
ประเทศ
ไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. รวบรวมข้อมูล 
และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พิกัดศุลกากร 
อัตราภาษี สถิติ
การส่งออกและ
น าเข้า เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลู 
อาจไม่เป็นปจัจุบัน 
หรือไมม่ีการแยก
ข้อมูลมูลค่าการคา้
ระหว่างกัน 
ในรายประเทศ 
ที่ไทยมีมลูค่า
การค้าด้วยน้อย 
๑.2 การประสาน 
ขอข้อมูลจาก
ส านักงานปลัด
กระทรวงการคลัง 
อาจล่าช้า  
ไม่ทันการณ ์

๑.1 เนื่องจาก 
บางประเทศ เช่น 
ประเทศในแถบ
แอฟริกา และประเทศ
ที่มีเศรษฐกิจ 
ขนาดเล็ก เป็นต้น 
เป็นประเทศท่ีไทย 
มีกิจกรรมทางการค้า
และมลูค่าการค้า 
ด้วยน้อย จึงมีล าดับ
ความส าคญัต่ า  
ส่งผลให้ข้อมลูที่ใช้ 
ในการวิเคราะห ์
บางข้อมูลไมม่ ี
การจัดเก็บหรือ
จัดล าดับแบบแยก 
รายประเทศ 
๑.2 การประสาน 
ขอข้อมูลจ าเป็น 
ต้องมีหนังสือ 
อย่างเป็นทางการ 
และใช้ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

๑.๑ ข้อมลูที่ไมเ่ป็น
ปัจจุบันอาจท าให้
การตัดสินใจ 
ไม่ถูกต้องแม่นย า 
๑.๒ เกดิความ
ล่าช้า และท าไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 
 

 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  .....กองนโยบายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ......การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีการค้าสินค้าของประเทศไทย.... 

ผู้รับผิดชอบ ....นายศุภชาติ  คล่องเชิงสาร................................................................................ 

ต าแหน่ง ......เศรษฐกรปฏิบัติการ.............................................................................................. 

โทรศัพท์ .........02-273-9020 ต่อ 3376............................................................................. 
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ที่มาของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน
การ

ด าเนิน
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 ๒. รวบรวมข้อมูล 
และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้อง 
จากประเทศ 
คู่เจรจา 

ข้อมูลของประเทศ 
คู่เจรจาอาจไม ่
ท าการเผยแพร่  
ไม่เผยแพร ่
เป็นภาษาอังกฤษ 
หรือเผยแพร ่
ไม่ครบถ้วน 

เนื่องจากเป็นข้อมูล
ภายในประเทศ  
จึงอาจไม่ด าเนินการ
เผยแพร่ ประเทศ 
บางประเทศไม่ได้ใช้
ภาษาอังกฤษ 
เป็นภาษาหลัก 
หรือภาษาท่ีสอง 

ไม่สามารถ
ตรวจสอบข้อมลู 
ที่ประเทศคู่ค้า
ด าเนินการเผยแพร่
ได้ว่ามีความถูกต้อง
และครบถ้วนหรือไม่  

    

 ๓. วิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูล 

การประมวลผล
ข้อมูลโดยเฉพาะ
ข้อมูลตัวเลขอาจม ี
ความคลาดเคลื่อน 

เนื่องจากข้อมูล 
มีจ านวนมาก และ 
มีความซับซ้อน จึง
อาจเกิดข้อผิดพลาด
ได ้

วิเคราะห์และ
ประมวลผลผดิพลาด 

    

 ๔. จัดท า
หลักเกณฑ์และ
ท่าทีในเบื้องต้น
เพื่อน าเสนอ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
และประมวล
ความเห็นของ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
ส่งความเห็น 
ให้ล่าช้า 
 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
อาจใช้ระยะเวลา 
ในการพิจารณานาน 
หรือระบบส่งเอกสาร 
อาจจ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลา 

ประมวลความเห็น 
ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้ล่าช้า
และส่งผลให้จดัท า
ท่าทีได้ล่าช้า  

    

 ๕. จัดท าท่าที 
ข้อเสนอแนะ  
หรือความเห็น 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การเปิดเสรีการค้า
สินค้าและ
น าเสนอต่อ
ผู้บริหาร
กระทรวงการคลัง 

จัดท าท่าที 
และข้อเสนอแนะ 
ได้ไม่ทันต่อ 
การเจรจาเปดิเสรี
การค้าสินคา้ 

จ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ประมวลผลจาก
ความเห็นของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และวิเคราะห์ วิจยั  
ถึงผลได้ผลเสียว่า 
มีความคุ้มคา่กับ
ประเทศไทยหรือไม่  
มีข้อดีข้อเสียอยา่งไร  
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการ
พิจารณาจัดท าท่าที 

จัดท าท่าทีไดไ้ม่ทัน
ต่อการเจรจา 
เปิดเสรีการค้า
สินค้า ส่งผลให ้
ท่าทีในการเจรจา
ไม่ได้วิเคราะห ์
อย่างรอบด้าน  

    
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. รวบรวมข้อมูล และสถติิที่เกี่ยวข้อง 
เช่น พิกัดศุลกากร อัตราภาษี สถิติ 
การส่งออกและน าเข้า เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน หรอื 
ไม่มีการแยกข้อมลูมูลค่าการคา้ 
ระหว่างกันในรายประเทศท่ีไทยมมีูลค่า
การค้าด้วยน้อย 
๑.2 การประสานขอข้อมลูจาก
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
อาจล่าช้า ไม่ทันการณ ์

    

๒. รวบรวมข้อมูลและสถิติที่เกี่ยวข้อง 
จากประเทศคู่เจรจา 

ข้อมูลของประเทศคูเ่จรจาอาจไมท่ าการ
เผยแพร่ ไม่เผยแพรเ่ป็นภาษาอังกฤษ 
หรือเผยแพร่ไม่ครบถ้วน 

    

๓. วิเคราะห์และประมวลผลข้อมลู การประมวลผลข้อมลูโดยเฉพาะข้อมูล
ตัวเลขอาจมีความคลาดเคลื่อน 

    

๔. จัดท าหลักเกณฑ์และท่าทีในเบือ้งต้น
เพื่อน าเสนอหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และประมวลความเห็นของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องจากการประชุม  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งความเห็น 
ให้ล่าช้า 
 

    

๕. จัดท าท่าที ข้อเสนอแนะ หรือ
ความเห็นที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเสรี
การค้าสินคา้และน าเสนอต่อผู้บรหิาร
กระทรวงการคลัง 

จัดท าท่าทีและข้อเสนอแนะได้ไมท่ันต่อ
การเจรจาเปดิเสรีการค้าสินค้า 

    

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
๑. รวบรวมข้อมูล และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น พิกัดศุลกากร 
อัตราภาษี สถิติการส่งออก 
และน าเข้า เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน 
หรือไมม่ีการแยกข้อมลูมลูค่า
การค้าระหว่างกันในรายประเทศ 
ที่ไทยมีมลูค่าการค้าด้วยน้อย 

๑.2 การประสานขอข้อมลู 
จากส านักงานปลดักระทรวง 
การคลังอาจล่าช้า ไม่ทันการณ ์

๒ - 

๒. รวบรวมข้อมูล และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้องจากประเทศคูเ่จรจา 

ข้อมูลของประเทศคูเ่จรจา 
อาจไม่ท าการเผยแพร่ ไม่เผยแพร่
เป็นภาษาอังกฤษหรือเผยแพร ่
ไม่ครบถ้วน 

2 - 

๓. จัดท าหลักเกณฑ์และท่าที
ในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ
ประมวลความเห็นของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
จากการประชุม  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งความเห็น
ให้ล่าช้า 
 

๒ - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน หรอื 
ไม่มีการแยกข้อมลูมูลค่าการคา้
ระหว่างกันในรายประเทศ 
ที่ไทยมีมลูค่าการค้าด้วยน้อย 
๑.2 การประสานขอข้อมลูจาก
ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
อาจล่าช้า ไม่ทันการณ ์

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน   x  

2. ข้อมูลของประเทศคู่เจรจา 
อาจไม่ท าการเผยแพร่ ไม่เผยแพร ่
เป็นภาษาอังกฤษ หรือเผยแพร ่
ไม่ครบถ้วน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน x   

๓. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งความเห็น
ให้ล่าช้า 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

๑. รวบรวมข้อมูล และ 
สถิติที่เกี่ยวข้อง เช่น พิกัด
ศุลกากร อัตราภาษี สถิติ
การส่งออกและน าเข้า 
เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน 
หรือไมม่ีการแยกข้อมลูมลูค่า
การค้าระหว่างกันในราย
ประเทศท่ีไทยมีมลูค่าการค้า
ด้วยน้อย 
๑.2 การประสานขอข้อมลู 
จากส านักงานปลดักระทรวง 
การคลังอาจล่าช้า  
ไม่ทันการณ ์

๒ ๒ ๔ 

๒. รวบรวมข้อมูล และสถติิ
ที่เกี่ยวข้องจากประเทศ 
คู่เจรจา 

ข้อมูลของประเทศคูเ่จรจา 
อาจไม่ท าการเผยแพร่  
ไม่เผยแพรเ่ป็นภาษาอังกฤษ 
หรือเผยแพร่ไม่ครบถ้วน 

2 ๑ 2 

๓. จัดท าหลักเกณฑ ์
และท่าทีในเบื้องต้น 
เพื่อน าเสนอหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และประมวล
ความเห็นของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องจากการประชุม  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ส่งความเห็นใหล้่าช้า 
 

๒ ๒ ๔ 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่า 
ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

๑. รวบรวมข้อมูล และ
สถิติที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พิกัดศุลกากร อัตราภาษี 
สถิติการส่งออกและ
น าเข้า เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน 
หรือไมม่ีการแยกข้อมลูมลูค่า
การค้าระหว่างกันในรายประเทศ
ที่ไทยมีมลูค่าการค้าด้วยน้อย 
๑.2 การประสานขอข้อมลู 
จากส านักงานปลดักระทรวง 
การคลังอาจล่าช้า ไม่ทันการณ ์

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

๒. รวบรวมข้อมูล และ
สถิติที่เกี่ยวข้องจาก
ประเทศคูเ่จรจา 

ข้อมูลของประเทศคูเ่จรจา 
อาจไม่ท าการเผยแพร่  
ไม่เผยแพรเ่ป็นภาษาอังกฤษ 
หรือเผยแพร่ไม่ครบถ้วน 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า   
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ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

๓. จัดท าหลักเกณฑ ์
และท่าทีในเบื้องต้น 
เพื่อน าเสนอหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และประมวล
ความเห็นของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องจาก 
การประชุม  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ส่งความเห็นใหล้่าช้า 
 

พอใช้  ปานกลาง  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ........การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีการค้าสินค้าของประเทศไทย......... 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

๑. รวบรวมข้อมูล และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น พิกัดศุลกากร  
อัตราภาษี สถิติการส่งออก 
และน าเข้า เป็นต้น 

๑.1 ข้อมลูอาจไม่เป็นปัจจุบัน หรอื 
ไม่มีการแยกข้อมลูมูลค่าการคา้ระหว่างกัน 
ในรายประเทศท่ีไทยมมีูลค่าการคา้ด้วยน้อย 
๑.2 การประสานขอข้อมลูจากส านักงาน 
ปลัดกระทรวงการคลังอาจล่าช้า  
ไม่ทันการณ ์

ด าเนินการวางแผนงานการใช้ข้อมลูล่วงหน้า รวมถึง
ประสานกับหน่วยงานเป็นการภายในในเบื้องต้น 
เพื่อให้มีเวลาในการประสานขอขอ้มูลที่เพียงพอ 
 

๒. รวบรวมข้อมูล และสถติ ิ
ที่เกี่ยวข้องจากประเทศ 
คู่เจรจา 

ข้อมูลของประเทศคูเ่จรจาอาจไมท่ าการ
เผยแพร่ ไม่เผยแพรเ่ป็นภาษาอังกฤษ 
หรือเผยแพร่ไม่ครบถ้วน 

ติดต่อประสานงานกับรัฐบาลประเทศคู่เจรจา 
อย่างเป็นทางการโดยตรง เพื่อขอข้อมูลเกี่ยวกับการค้า 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าข้อมูลมีความถูกต้องและ
ครบถ้วน โดยขอให้ส่งข้อมลูมาเปน็ภาษาอังกฤษ 
ซึ่งเป็นภาษาสากล  

3. จัดท าหลักเกณฑ์และท่าที 
ในเบื้องต้น เพื่อน าเสนอ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
และประมวลความเห็น 
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
จากการประชุม  

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องส่งความเห็นให้ล่าช้า 
 

1) ติดต่อประสานงานโดยตรงกับเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ  
๒) แจ้งแผนการเปิดเสรีการค้าสินค้าในภาพรวม
ล่วงหน้าให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ มีกรอบ
แผนงานและก าหนดเวลาที่ชัดเจน โดยให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้ความเห็นเป็นการภายในในเบื้องต้น 
เพื่อให้มีท่าทีในภาพรวมจากทุกหน่วยงานส าหรับ 
ใช้ประกอบการเจรจาได้ทันที หากไม่สามารถ 
ขอความเห็นอย่างเป็นทางการส าหรับแตล่ะกรอบ
ความตกลงการค้าเสรไีด้ทันการณ ์

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/โครงการ ขั้นตอน
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บ 
ภาษีสรรพสามิต 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพ
ที่ดีของประชาชน
หรือส่งเสริม 
การรักษา
สิ่งแวดล้อมหรือ
สะท้อนการใช้สินค้า
ฟุ่มเฟือยหรือ 
ไม่มีความจ าเป็น 
ต่อการด ารงชีพ  
(การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บฯ) 

1. การศึกษา
ข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวม
ข้อมูลจาก
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

เป็นข้อมูลที่ต้อง 
ขอความอนุเคราะห์
จากหน่วยงาน
ภายนอก 

หากส านักงาน
เศรษฐกิจการ
คลัง (สศค.) 
รวบรวมข้อมลู
ไม่ครบถ้วน 
อาจน าไปสู่
การเสนอแนะ
นโยบาย 
ที่ไม่เหมาะสม 

✓ ✓   

2. การประชุม
หารือร่วมกับ
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวม
ความเห็นและ
ข้อสังเกต 
จากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
ให้รอบด้าน 

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องมีหลาย
หน่วยงานและ 
มีข้อจ ากัด 
ในด้านเวลา 

หากรวบรวม
ความเห็นและ
ข้อสังเกต 
ไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง  
อาจน าไปสู่
การเสนอแนะ
นโยบายที่ไม่
เหมาะสมได ้

✓ ✓   

 3. การเสนอ
แนวทาง 
การจัดเก็บฯ 

การจัดท า
ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 

การเสนอแนะ
นโยบายจ าเป็น 
ต้องพิจารณาถึง 

ข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย
จ าเป็นต้อง

✓ ✓   

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม   .............กองนโยบายภาษี................................................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ .......การเสนอแนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตเพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดี       
ของประชาชนหรือส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมหรือสะท้อนการใช้สินค้าฟุ่มเฟือยหรือไม่มีความจ าเป็น
ต่อการด ารงชีพ................................................................................................................................ 

ผู้รับผิดชอบ ............นายณัฐพล  สุภาดุลย์........................................................................................ 

ต าแหน่ง  .......ผู้อ านวยการส่วนนโยบายภาษีสรรพสามิต................................................................. 

โทรศัพท์ ...........0 2273 9020 ต่อ 3511.................................................................................. 
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แผนงาน/โครงการ ขั้นตอน
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

 การด าเนิน 
งาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
 ตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

ต่อ  
ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
เศรษฐกิจ 
การคลัง/ 
ปลัดกระทรวง 
การคลัง 

และวิเคราะห ์
ผลกระทบ 

ผลกระทบ  
ซึ่งมีข้อจ ากัด 
ในด้านข้อมูล  
และเวลา 

ประเมิน 
ผลกระทบต่อ 
ทุกภาคส่วน 
ให้ครบถ้วน  
ซึ่งการประเมิน 
ผลกระทบ 
มีความยุ่งยาก
และซับซ้อน 
ดังนั้น หากมี
ข้อผิดพลาด 
ในการ
ประเมินผล
กระทบก็จะ
กระทบต่อผล
การพิจารณาได ้

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การศึกษาข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

✓    

2. การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมความเห็นและข้อสังเกต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รอบดา้น 

✓    

3. การเสนอแนวทางการจัดเก็บฯ  
ต่อผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกจิ 
การคลัง/ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
และวิเคราะหผ์ลกระทบ 

 ✓   

ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจน 
ยากต่อการควบคมุ หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การศึกษาข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การรวบรวมข้อมูล 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2 - 

2. การประชุมหารือร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การรวบรวมความเห็นและ
ข้อสังเกตจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้รอบด้าน 

2 - 

3. การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บฯ ต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง/ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท าข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายและวิเคราะห์
ผลกระทบ 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือขา่ย  

 x  

การรวบรวมความเห็นและข้อสังเกต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รอบดา้น 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร  
ภาคีเครือขา่ย 

 x  

การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
และวิเคราะหผ์ลกระทบ 

ผลกระทบต่อกลุม่เป้าหมายและระบบเศรษฐกิจ  x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การศึกษาข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2 2 4 

2. การประชุมหารือร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การรวบรวมความเห็นและ
ข้อสังเกตจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้รอบด้าน 

2 2 4 

3. การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บฯ  
ต่อผู้อ านวยการส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง/ 
ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท าข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายและวิเคราะห์
ผลกระทบ 

2 2 4 

 

ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การศึกษาข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

2. การประชุมหารือ
ร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมความเห็นและ
ข้อสังเกตจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้รอบด้าน 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

3. การเสนอแนวทาง 
การจัดเก็บฯ  
ต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง/ปลัดกระทรวง 
การคลัง 

การจัดท าข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายและวิเคราะห์
ผลกระทบ 

ดี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การเสนอแนวทางการจัดเก็บภาษีสรรพสามิตเพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดี 
ของประชาชนหรือส่งเสริมการรักษาสิ่งแวดล้อมหรือสะท้อนการใช้สินค้าฟุ่มเฟือยหรือไม่มีความจ าเป็น 
ต่อการด ารงชีพ (การเสนอแนวทางการจัดเก็บฯ) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การศึกษาข้อมลูที่เกี่ยวข้อง การรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ก าหนดรายการข้อมลูที่จ าเป็นต่อการพิจารณา
นโยบาย และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล  

2. การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

การรวบรวมความเห็นและข้อสังเกต
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้รอบดา้น 

1. จัดท าวาระการประชุมและข้อเสนอ 
เพื่อพิจารณาให้ครบถ้วน 
2. จัดท ามติที่ประชุมให้ชัดเจน 

3. การเสนอแนวทางการจัดเก็บฯ  
ต่อผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกจิ 
การคลัง/ปลัดกระทรวงการคลัง 

การจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และวิเคราะหผ์ลกระทบ 

1. พัฒนาและจัดท าแบบจ าลองในการ
ประเมินผลกระทบจากข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบาย 
2. การจดัท าข้อเสนอแนะแบ่งตามกรณ ี
ที่แตกต่างกัน (Scenario Analysis) 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การสร้างความรู ้
ความเข้าใจ 
เรื่อง 
การคุ้มครอง 
เงินฝากและ 
การคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการ
ทางการเงิน
ให้กับประชาชน 
ภาคธุรกิจ และ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1. ประชุม
เตรียมโครงการ
ร่วมกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน 
ที่เกี่ยวข้อง 

- - - -   - - - 

2. ด าเนินการ
จัดกิจกรรม
โครงการ  

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
ได้รับ 
องค์ความรู ้
ไม่ตรงกับ
ความต้องการ 

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 
มีความต้องการ
ด้านองค์ความรู ้
ที่ต่างกัน 

ผู้เข้าร่วม
โครงการไม่ให้
ความสนใจ
หรือไดร้ับ
ประโยชน ์
จากโครงการ
ไม่เต็มที ่

- ✓ - - 

3. สรุปและ
ประเมินผล 

- - - - - - - 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  กองนโยบายระบบการคุ้มครองผลประโยชน์ทางการเงิน   

ชื่อแผนงาน/โครงการ  การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผู้รับผิดชอบ  นายศุทธ์ธี  เกตุทัต          

ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการส่วนนโยบายคุ้มครองเงินฝาก       

โทรศัพท์  0 2273 9020 ต่อ 3694        



 

 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้
ไม่ตรงกับความต้องการ 

✓    

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 

องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับองค์ความรู้
ไม่ตรงกับความต้องการ 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x   

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 



 

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ด าเนินการจัดกิจกรรม
โครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โครงการการสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการคุ้มครองเงินฝากและการคุ้มครอง
ผู้ใช้บริการทางการเงินให้กับประชาชน ภาคธุรกิจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
ด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 

องค์ความรู้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการ 

ปรับเปลีย่นเนื้อหาและเทคนิคการน าเสนอ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนรู้ 
และท าแบบส ารวจความต้องการกอ่นและหลัง
การจัดกิจกรรม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา
ของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการพัฒนา
และปรับปรุง 
ห้องปฏิบัติการ
ศูนย์ข้อมูล 
ของส านักงาน 
เศรษฐกิจ 
การคลัง 

จัดเตรียม  
TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR  
ไม่เป็นไปตาม 
แผน 
 

1. การ
พิจารณา 
งบประมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าป ี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
มีความลา่ช้า 
สืบเนื่องจาก 
การจัดตั้ง 
รัฐบาล ท าให ้
มีผลกระทบ 
ต่อขั้นตอน 
การด าเนินงาน 
โครงการ  
2. ข้อมูล 
คุณสมบตัิเฉพาะ 
(Specification)  
ของรายการ 
อุปกรณ ์
ฮารด์แวร์และ 
ซอฟต์แวร ์
ที่จัดซื้อ 
มีจ านวนมาก  
และมีข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 

การจัดท า  
TOR ล่าช้า 
 

    

กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม 
แผน  

การเริม่ต้น
ด าเนินงาน
ตามสญัญา
ล่าช้า 

    

ด าเนินงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
แผน 

การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  ..........ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ.............................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...........โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูล................. 

 ..........ของส านักงานเศรษฐกิจการคลัง.................................................... 

ผู้รับผิดชอบ .........นางสาวนัยรัตน์ อารีประยูรกิจ..................................................................... 

ต าแหน่ง ...............นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ.............................................................. 

โทรศัพท์ ... 0 2273 9020 ต่อ 3703................................................................................... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

    

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

    

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ยตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

2 - 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 - 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

2 3 6 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 3 6 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

2 3 6 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

ด ี   ปานกลาง 

กระบวนการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน  

ด ี   ปานกลาง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและ
เบิกจ่ายตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี   ปานกลาง 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โครงการพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจ
การคลัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนด 
กรอบระยะเวลาการจดัท า TOR 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน  

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนด 
กรอบระยะเวลาการจดัซื้อจัดจา้ง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญา 
แก่ผู้รับจ้างในการประชุม KickOff 
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงาน 
โครงการอย่างใกล้ชิด ท าการบริหารสญัญา
ร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถงึ 
ขอค าแนะน าเพื่อให้การปฏบิัติเปน็ไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา
ของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตาม
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

โครงการ 
จัดหาระบบ
ศูนย์ส ารอง
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
(Disaster 
Recovery 
Site) 

จัดเตรียม  
TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR  
ไม่เป็นไปตาม 
แผน 
 

1. การ
พิจารณา 
งบประมาณ 
รายจ่าย 
ประจ าป ี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
มีความลา่ช้า 
สืบเนื่องจาก 
การจัดตั้ง 
รัฐบาล ท าให ้
มีผลกระทบ 
ต่อขั้นตอนการ 
ด าเนินงาน 
โครงการ  
2. ข้อมูล 
คุณสมบัติเฉพาะ 
(Specification)  
ของรายการ 
อุปกรณ ์
ฮารด์แวร์และ 
ซอฟต์แวร ์
ที่จัดซื้อ 
มีจ านวนมาก  
และมีข้อจ ากัด 
ด้านเวลา 

การจัดท า  
TOR ล่าช้า 
 

    

กระบวนการ 
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตาม 
แผน  

การเริม่ต้น
ด าเนินงาน
ตามสญัญา
ล่าช้า 

    

ด าเนินงาน 
โครงการ 
(ตรวจรับงาน 
และเบิกจา่ย 
ตามงวดงาน 
ของสัญญา) 

ตรวจรับงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
แผน 

การเบิกจ่าย
ล่าช้า 

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อส านักงาน/กอง//ศูนย์/กลุ่ม  ..........ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ............................................. 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ...........โครงการจัดหาระบบศูนยส์ ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ........ 

 ...........(Disaster Recovery Site)........................................................... 

ผู้รับผิดชอบ .........นายปิยวรรษ เกียรติกุล............................................................................... 

ต าแหน่ง ...............นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ............................................................. 

โทรศัพท์ ... 02273 9020 ต่อ 3716.................................................................................. 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

    

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

    

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ยตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน     

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

2 - 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 - 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน 2 - 

 
ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน  

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน    X 
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ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

2 3 6 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามแผน  

2 3 6 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

2 3 6 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่า 
ความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

จัดเตรียม TOR ส าหรับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไป 
ตามแผน 

ด ี   ปานกลาง 

กระบวนการการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กระบวนการการจัดซื้อ 
จัดจ้างไมเ่ป็นไปตามแผน  

ด ี   ปานกลาง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและ
เบิกจ่ายตามงวดงาน
ของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ด ี   ปานกลาง 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
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ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โครงการจัดหาระบบศูนยส์ ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Site) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

จัดเตรียม TOR ส าหรับการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

การจัดท า TOR ไมเ่ป็นไปตามแผน 
 

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนด 
กรอบระยะเวลาการจดัท า TOR 

กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 
ตามแผน  

ประสานส่วนบรหิารงานพัสดุให้ค าแนะน า 
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปตามระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการวางแผนก าหนด 
กรอบระยะเวลาการจดัซื้อจัดจา้ง 

ด าเนินงานโครงการ 
(ตรวจรับงานและเบิกจา่ย 
ตามงวดงานของสัญญา) 

ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามแผน แจ้งขอบเขตการด าเนินงานตามสญัญา 
แก่ผู้รับจ้างในการประชุม KickOff 
โครงการ และก ากับดูแลการด าเนนิงาน 
โครงการอย่างใกล้ชิด ท าการบริหารสญัญา
ร่วมกับส่วนบริหารงานพัสดุ รวมถงึ 
ขอค าแนะน าเพื่อให้การปฏบิัติเปน็ไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน
การ

ด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ที่มา 

ของความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย    

ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 
การ

ด าเนินงาน 

ด้าน
การเงิน 

ด้านปฏิบัติ 
ตาม

กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

ความส าเร็จ
ของ 
การพัฒนา
เครื่องช้ี
เศรษฐกิจ 

1. รวบรวม 
ข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน าไปใช้
ในการพัฒนา
เครื่องช้ี
เศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก  
การเข้าถึงข้อมูล 
ได้ยาก และมีการ
จัดเก็บข้อมลู 
ในรูปแบบ 
ที่แตกต่างกัน 

ต้องใช้เครื่องมือ 
ที่มีความหลากหลาย 
ในการด าเนินงาน 
ซึ่งต้องใช้บุคคลากร 
ที่มีความเชี่ยวชาญ 

หากบุคลากร 
ไม่มีทักษะและ
รู้จักใช้เครื่องมือ  
จะท าให ้
การปฏิบัติงาน
เกิดความล่าช้า 
และอาจจะ 
ไม่ได้ผลลัพธ์ 
ที่ต้องการ 

 ✓   

 2. วิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อ
น าไปใช้ใน
การพัฒนา
เครื่องช้ี
เศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็น 
ต้องมีทักษะ 
เฉพาะด้านในการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ
และอาจจ าเป็นต้อง
มีทักษะในการเขียน
โปรแกรมร่วมด้วย 

บุคลากรต้องม ี
ความเชี่ยวชาญ 
ในด้านคอมพิวเตอร์ 
สถิติ และเศรษฐศาสตร์ 

หากขาดบุคลากร 
ที่มีความสามารถ 
อาจส่งผลให ้
การพัฒนางาน
เป็นไปได ้
อย่างล าบาก 

 ✓   

 
 
 
 
 

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม   กองนโยบายเศรษฐกิจมหภาค 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  ความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องชี้เศรษฐกิจ  

ผู้รับผิดชอบ   นางสาวปภัช สุจิตรัตนันท์ และนางสาวภูริดา ปราบสูงเนิน 

ต าแหน่ง   เศรษฐกรปฏิบัติการ และเศรษฐกร 

โทรศัพท์   0 2273 9020 ต่อ 3273 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมลูที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก การเข้าถึง  
ข้อมูลได้ยาก และมีการจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

✓    

2. วิเคราะห์ข้อมลู เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะ 
เฉพาะด้านในการวเิคราะห ์
เชิงปริมาณ และอาจจ าเป็น 
ต้องมีทักษะในการเขียนโปรแกรม
ร่วมด้วย 

 ✓   

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก การเข้าถึง  
ข้อมูลได้ยาก และมีการจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

2 - 

2. วิเคราะห์ข้อมลู เพื่อน าไปใช้ 
ในการพัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะ
เฉพาะด้านในการวเิคราะห ์
เชิงปริมาณ และอาจจ าเป็น 
ต้องมีทักษะในการเขียน
โปรแกรมร่วมด้วย 

2 - 
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ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. ข้อมูลมจี านวนมาก การเข้าถึง
ข้อมูลได้ยาก และมีการจัดเก็บข้อมูล 
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

ผลกระทบต่อกระบวนการภายใน x   

2. ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะ 
เฉพาะด้านในการวเิคราะห์เชิงปรมิาณ
และอาจจ าเป็นต้องมีทักษะในการ
เขียนโปรแกรมร่วมด้วย 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู ้ x   

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. รวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก การเข้าถึง  
ข้อมูลได้ยาก และมีการ
จัดเก็บข้อมลูในรูปแบบ 
ที่แตกต่างกัน 

2 1 2 

2. วิเคราะห์ข้อมลู  
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะ
เฉพาะด้านในการวเิคราะห ์
เชิงปริมาณ และอาจจ าเป็น 
ต้องมีทักษะในการเขียน
โปรแกรมร่วมด้วย 

2 1 2 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. รวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก  
การเข้าถึงข้อมูลได้ยาก 
และมีการจัดเก็บข้อมูล 
ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 

ด ี ต่ า   

2. วิเคราะห์ข้อมลู  
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมี
ทักษะเฉพาะด้านในการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ  
และอาจจ าเป็นต้องมีทักษะ
ในการเขียนโปรแกรม 
ร่วมด้วย 

ด ี ต่ า   

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ความส าเร็จของการพัฒนาเครื่องชี้เศรษฐกิจ 
 
ขั้นตอนการด าเนินแผนงาน/โครงการ โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 
1. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมลูที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาเครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ข้อมูลมีจ านวนมาก การเข้าถึงข้อมูลได้ยาก 
และมีการจัดเก็บข้อมูลในรปูแบบที่แตกต่างกัน 

ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อขอความอนุเคราะห์ข้อมูล 
หรือหารือกับเจ้าของข้อมูล 
หรือผู้มีประสบการณ์ เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในตัวข้อมูลและ
น ามาใช้ประโยชนไ์ด้อย่าง
เหมาะสม 

2. วิเคราะห์ข้อมลู เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
เครื่องช้ีเศรษฐกิจ 

ผู้วิเคราะห์จ าเป็นต้องมีทักษะเฉพาะด้านในการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ และอาจจ าเป็นต้องมีทักษะ
ในการเขียนโปรแกรมร่วมด้วย 

1. ศึกษา/ฝึกอบรม เพิม่ทักษะ 
การวิเคราะห์ที่จ าเป็นให้แก่
บุคลากรที่มีอยู่ ตลอดจน 
ขอรับอัตราก าลังเพิ่มเติม 
เพื่อให้มีบุคลากรที่มีทักษะ
เหมาะสม  
2. ขอค าปรึกษา/ค าแนะน า 
จากผู้ที่มีความเช่ียวชาญ  

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การปรับปรุง
กระบวนการ
ส่งเอกสาร 
ด้วยระบบ 
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

1. การส่ง
เอกสารด้วย
ระบบ            
สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์   
(E-mail : 
saraban@fpo.
go.th) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน
ปลายทางไม่ได ้
รับเอกสาร 
ที่ส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง 
(สศค.) ส่งหนังสือ/
ประสานงานไป     

เนื่องจากข้อจ ากัด
ในการรับเอกสาร
ของหน่วยงาน
ปลายทาง ในกรณี
ที่กล่องขาเข้า 
(Inbox) เตม็  
ท าให้ได้รับ ไฟล์
เอกสารไมส่มบูรณ์  
(จากปริมาณ 
ความจุของ 
ไฟล์ข้อมลู 
ทีม่ีขนาดใหญ่) 
รวมถึงบาง
หน่วยงาน 
ยังไม่มีที่อยูส่ าหรับ
ส่งเอกสารด้วย
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงาน 
สารบรรณ 
(ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ. 2564 

ผู้รับปลายทาง      
ไม่ได้รับหนังสือ/
เอกสารของ สศค. 
ท าให้เจ้าหน้าท่ี 
สศค. ต้องเร่ง
ประสานกับผูร้ับ
ปลายทาง  
ซึ่งอาจส่งผลให ้
การปฏิบัติงาน 
ในเรื่องที่ส าคัญ 
ล่าช้า/ไม่ทันตาม 
กรอบเวลาที่ก าหนด 
 
  

        

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อส านัก/ศูนย์/กลุ่ม  ส านักงานเลขานุการกรม         

ชื่อแผนงาน/โครงการ  การปรับปรุงกระบวนการส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

ผู้รับผิดชอบ นางธัญญาพร บุญสวัสดิวงศ์      

ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน       

โทรศัพท์ 0 2273 9020 ต่อ 3122       
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แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอน 
การด าเนิน
แผนงาน/
โครงการ 

โอกาส/ 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา

ของ 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/
ความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้านการ

ด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 2. การใช้ 
ระบบ IT         
มาช่วยใน
กระบวนการ
ประสานงาน        
และจองเลข
นอกเวลา        
ผ่านไลน์      
โดยกรอก
รายละเอียด             
ใน Google 
Form ท าให้ 
การด าเนินงาน
ด้านงาน 
สารบรรณ 
ของ สศค. มี
ความสะดวก 
รวดเร็ว และ
ผู้ปฏิบัติงาน 
สารบรรณ
สามารถ
ปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีท างาน
ได้ รวมทั้ง 
ช่วยลด 
ข้อจ ากัด 
ด้านเวลา  
กรณีที่เป็น 
เรื่องเร่งด่วน 
การรับรอง
บุคคล เรื่อง
เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย  
ที่ต้องระบุวันที่
อย่างชัดเจน 
เป็นต้น 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- - - - - - 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์    
(E-mail : saraban@fpo.go.th) 
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสาร  
ที ่สศค. ส่งหนังสือ/ประสานงานไป 
เนื่องจากข้อจ ากัดในการรับเอกสาร 
ของหน่วยงานปลายทาง ในกรณีที ่
กล่องขาเข้า (Inbox) เตม็ ท าให้ไดร้ับ 
ไฟล์เอกสารไมส่มบูรณ์ (จากปรมิาณ
ความจุของไฟล์ข้อมลูที่มีขนาดใหญ่) 
รวมถึงบางหน่วยงานยังไม่มีที่อยูส่ าหรับ     
ส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสต์ามระเบยีบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564                    

    

ค าอธิบาย: ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้ 
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอน จนยาก
ต่อการควบคุม หรือไมม่ีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
การส่งเอกสารด้วยระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์    
(E-mail : saraban@fpo.go.th) 
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสาร  
ที ่สศค. ส่งหนังสือ/ประสานงานไป 
เนื่องจากข้อจ ากัดในการรับเอกสาร 
ของหน่วยงานปลายทาง ในกรณีที ่
กล่องขาเข้า (Inbox) เตม็ ท าให้
ได้รับ ไฟล์เอกสารไมส่มบรูณ์  
(จากปริมาณความจุของไฟล์ข้อมูล 
ที่มีขนาดใหญ่) รวมถึงบางหน่วยงาน
ยังไม่มีที่อยูส่ าหรับส่งเอกสาร 
ด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2564                    

3 - 
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ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบ 
ตาม Balanced Scorecard 

1 2 3 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสารที่ สศค. 
ส่งหนังสือ/ประสานงานไป เนื่องจากข้อจ ากัด 
ในการรับเอกสารของหน่วยงานปลายทาง 
ในกรณีที่กล่อง ขาเข้า (Inbox) เตม็ ท าให้ได้รับ               
ไฟล์เอกสารไมส่มบูรณ์ (จากปรมิาณความจุของ
ไฟล์ข้อมลูที่มีขนาดใหญ่) รวมถึงบางหน่วยงาน 
ยังไม่มีที่อยูส่ าหรับส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสต์ามระเบยีบส านักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564                    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/กลุ่มเป้าหมาย   x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 
3    2    1  

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

จ าเป็น X 
รุนแรง 

การส่งเอกสารด้วยระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์    
(E-mail : 
saraban@fpo.go.th) 
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสาร  
ที่ส่งหนังสือ/ประสานงานไป เนื่องจาก
ข้อจ ากัดในการรับเอกสารของ
หน่วยงานปลายทาง ในกรณีที ่
กล่องขาเข้า (Inbox) เตม็ ท าให้ไดร้ับ 
ไฟล์เอกสารไมส่มบูรณ์ (จากปรมิาณ
ความจุของไฟล์ข้อมลูที่มีขนาดใหญ่) 
รวมถึงบางหน่วยงานยังไม่มีที่อยู่
ส าหรับส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสต์ามระเบยีบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564                    

1 2 2 

ค าอธิบาย: ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที ่3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การส่งเอกสารด้วยระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์    
(E-mail : 
saraban@fpo.go.th) 
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับ
เอกสารที่ สศค. ส่งหนังสือ/
ประสานงานไป เนื่องจากข้อจ ากัด
ในการรับเอกสารของหน่วยงาน
ปลายทางในกรณีที่กล่องขาเข้า 
(Inbox) เตม็ ท าให้ไดร้ับ 
ไฟล์เอกสารไมส่มบูรณ์ (จาก
ปริมาณความจุของไฟล์ข้อมูล 
ที่มีขนาดใหญ่) รวมถึงบาง
หน่วยงานยังไม่มีที่อยูส่ าหรับ 
ส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสต์ามระเบยีบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
งานสารบรรณ (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ. 2564                    

ดี ต่ า 
 

  

ค าอธิบาย: ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/
พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การปรับปรุงกระบวนการส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

การส่งเอกสารด้วยระบบ 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์    
(E-mail : saraban@fpo.go.th) 
 

หน่วยงานปลายทางไม่ได้รับเอกสาร 
ที ่สศค. ส่งหนังสือ/ประสานงานไป 
เนื่องจากข้อจ ากัดในการรับเอกสาร 
ของหน่วยงานปลายทางในกรณีที ่
กล่องขาเข้า (Inbox) เตม็ ท าให้ไดร้ับ 
ไฟล์เอกสารไมส่มบูรณ์ (จากปรมิาณ 
ความจุของไฟล์ข้อมลูที่มีขนาดใหญ่) 
รวมถึงบางหน่วยงานยังไม่มีที่อยูส่ าหรับ 
ส่งเอกสารด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสต์ามระเบยีบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ  
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2564                    

1. ประสานงานกับหน่วยงานปลายทาง หากการส่ง
เอกสารด้วยระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์  
ไม่ส าเร็จ สามารถจัดส่งเป็นเอกสารตามไปภายหลัง
โดยพนักงานส่งเอกสาร  
2. จัดส่งทางไปรษณีย์โดยการลงทะเบียนตามรูปแบบ
ใบน าส่งของการสื่อสารแห่งประเทศไทย (กสท.) 
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  ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยง 
 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา
ของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

การรายงาน
ข้อมูล 
การถือครอง
หลักทรัพย์
ตามระเบียบ
ว่าด้วย 
การซื้อขาย
หลักทรัพย์
ของ
ข้าราชการ 
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การคลัง 
พ.ศ. 2565 
(ระเบียบฯ) 

1. การจดัท าบันทึก
ข้อความถึงส านักงาน
เลขานุการกรม (สลข.) 
เพื่อขอความอนุเคราะห์
รายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย ์
ตามระเบียบฯ 

การจัดส่ง
ข้อมูล
รายชื่อ
ข้าราชการ
อาจเกิด 
การล่าช้า 
 

เจ้าหน้าท่ี 
ของ สลข.  
ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่ได้รับ
บันทึก
ข้อความ 
ของกลุ่ม 
พัฒนาระบบ
บริหาร 
(กพบ.) 

การ
ด าเนินการ 
ในการ
รายงาน
ข้อมูล 
การถือครอง
หลักทรัพย์
ตามระเบียบฯ 
อาจเกิด 
การล่าช้า 
และไม่ทัน 
ตามกรอบ
เวลา 
ที่ก าหนด 

    

 
 
 
 
 
 
 

2. การจดัท าบันทึก
ข้อความถึงผู้อ านวยกอง 
ของข้าราชการที่มีหน้าท่ี
ต้องรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ  
เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความถูกต้อง 

ข้อมูล
รายชื่อ
ข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ี 
ต้อง
รายงาน 
ไม่ถูกต้อง/ 

ข้อมูลมีความ
คลาดเคลื่อน  
และไม่เป็น
ปัจจุบัน  
 

ข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ี 
ต้องรายงาน
การถือครอง
หลักทรัพย์
ตามระเบียบฯ 
มีการรายงาน  

    

 

การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ชื่อส านักงาน/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  …………..กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร…………………………………………….  

ชื่อแผนงาน/โครงการ  …….การรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ตามระเบียบว่าด้วยการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของข้าราชการ ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565………………………………………….. 

ผู้รับผิดชอบ  …………นางสาวสุธิรัตน์  จิรชูสกุล……………………………………………………………..………..  

ต าแหน่ง   ………..เศรษฐกรช านาญการ………………………………….………………………………………………. 

โทรศัพท์  ……..0 2273 9020 ต่อ 3359…………………………………………………………………………… 
       



 

แผนงาน/
โครงการ 

ขั้นตอนการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุที่มา
ของความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ/ 
ความเสียหาย   

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง 
ด้าน 

กลยุทธ ์
ด้าน 

การด าเนินงาน 
ด้าน

การเงิน 
ด้านปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย/
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 

และปรับปรุงข้อมูลรายชื่อ 
ข้าราชการให้เป็นปัจจุบัน 
พร้อมท้ังจัดส่งข้อมูลรายชื่อ
ให้กับ กพบ. 

ไม่ครบถ้วน ไม่ครบถ้วน 
 

3. การจัดท าบันทึก
ข้อความถึงหัวหน้า 
กลุ่มงานจริยธรรม  
เพื่อขอให้ลงนามในร่าง
บันทึกข้อความถึง
ข้าราชการ และผู้ที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลข้าราชการ
ดังกล่าว เพื่อให้รายงาน
การถือครองและ 
การซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของข้าราชการตามระเบียบฯ 
ต่อกลุ่มตรวจสอบภายใน 
(กตส.) ภายในวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2566 

- - - - - - - 

 4. การจัดส่งข้อมูลส าเนา
บันทึกข้อความถึงข้าราชการ 
และผู้ที่มีหน้าที่ก ากับดูแล
ข้าราชการดังกล่าว พร้อมทั้ง
รายชื่อข้าราชการที่มีหนา้ที่
ต้องรายงานให้กับ กตส. 

- - - - - - - 

 5. การติดตามเอกสาร
ส าเนาบันทึกข้อความ 
จาก กตส. ที่ได้รายงาน 
ผลการด าเนินงานดังกล่าว 
ต่อผู้อ านวยการส านักงาน
เศรษฐกิจการคลัง  
(ผอ. สศค.) 

- - - - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การจดัท าบันทึกข้อความถึง สลข. 
เพื่อขอความอนุเคราะห์รายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย ์
ตามระเบียบฯ 

การจัดส่งข้อมูลรายชื่อข้าราชการ
อาจเกิดการล่าช้า 
 

 ✓   

2. การจดัท าบันทึกข้อความถึงผู้อ านวยกอง 
ของข้าราชการที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ เพื่อขอความอนุเคราะห์
ตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการให้เป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังจัดส่งข้อมูล
รายชื่อให้กับ กพบ. 

ข้อมูลรายชื่อข้าราชการที่มีหน้าที ่
ต้องรายงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

  ✓  

 
ค าอธิบาย : ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอยีด ดังนี ้ 
• สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
• สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
• สถานะสีสม้ : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้กี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายข้ันตอนจนยากต่อการ
ควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  
• สถานะสีแดง : ความเสีย่งระดบัสงูมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรู่้จักไมส่ามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่
สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกลชิ้ดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

(ค่าควรเป็น 3 หรือ 2) 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

(ค่าควรเป็น 1) 
1. การจดัท าบันทึกข้อความถึง สลข. 
เพื่อขอความอนุเคราะห์รายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ 

การจัดส่งข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

2 - 

2. การจดัท าบันทึกข้อความถึงผู้อ านวยกอง 
ของข้าราชการที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
การถือครองหลักทรัพยต์ามระเบยีบฯ  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและปรับปรุงข้อมลูรายชื่อ
ข้าราชการให้เป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังจัดส่ง
ข้อมูลรายชื่อให้กับ กพบ. 

ข้อมูลรายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

2 - 

 
 
 



 

ตารางท่ี 3.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง ประเด็นผลกระทบตาม Balanced Scorecard 1 2 3 
1. การจดัส่งข้อมูลรายชื่อข้าราชการอาจเกิด 
การล่าช้า 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x   

2. ข้อมูลรายชื่อข้าราชการที่มหีนา้ที ่
ต้องรายงานไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  x  

 
ตารางท่ี 3.3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3    2    1  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึง สลข. เพื่อขอความอนุเคราะห์
รายชื่อข้าราชการที่มีหนา้ที ่
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ตามระเบียบฯ 

การจัดส่งข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

2 2 4 

2. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึงผู้อ านวยกองของข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ เพื่อ 
ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและปรับปรุงข้อมลู
รายชื่อข้าราชการให้เป็นปจัจุบัน 
พร้อมท้ังจัดส่งข้อมูลรายชื่อให้กับ 
กพบ. 

ข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการที่มีหน้าท่ี
ต้องรายงานไม่ถูกต้อง/
ไม่ครบถ้วน 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่3.3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที ่3.๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม     
    (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึง สลข. เพื่อขอความอนุเคราะห์
รายชื่อข้าราชการที่มีหนา้ที ่
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ตามระเบียบฯ 

การจัดส่งข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

2. การจดัท าบันทึกข้อความ 
ถึงผู้อ านวยกองของข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ เพื่อ 
ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและปรับปรุงข้อมลู
รายชื่อข้าราชการให้เป็นปจัจุบัน 
พร้อมท้ังจัดส่งข้อมูลรายชื่อ 
ให้กับ กพบ. 

ข้อมูลรายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

ด ี  ค่อนข้างต่ า  

 
ค าอธิบาย : ตารางที ่๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที ่๓.3 มาท าการประเมินการควบคุม  
ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน)  
เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงมีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใดจะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ตารางที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  การรายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ตามระเบียบว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์
ของข้าราชการ ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง พ.ศ. 2565 
 

ขั้นตอนการด าเนิน 
แผนงาน/โครงการ 

โอกาส/ความเสี่ยง มาตรการป้องกัน 

1. การจดัท าบันทึกข้อความถึง สลข. 
เพื่อขอความอนุเคราะห์รายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามระเบียบฯ 

การจัดส่งข้อมูลรายชื่อ
ข้าราชการอาจเกดิ 
การล่าช้า 
 

การติดตามและประสานเจ้าหนา้ที่ของ สลข. ให้เร่งด าเนินการ
จัดส่งข้อมูลรายชื่อข้าราชการให้กับ กพบ. 
 

2. การจดัท าบันทึกข้อความถึงผู้อ านวยกอง
ของข้าราชการที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
การถือครองหลักทรัพยต์ามระเบยีบฯ  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบ 
ความถูกต้องและปรับปรุงข้อมลูรายชื่อ
ข้าราชการให้เป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังจัดส่ง
ข้อมูลรายชื่อให้กับ กพบ. 

ข้อมูลรายชื่อข้าราชการ 
ที่มีหน้าท่ีต้องรายงาน 
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 

1) การตรวจสอบข้อมลูรายชื่อข้าราชการ โดยเปรยีบเทียบกับ
ข้อมูลรายชื่อข้าราชการของ สลข.  
2) กรณมีีข้าราชการทีไ่ดร้ับมอบหมายให้ปฏิบตัิงานในส่วนงาน
หรือกองที่มีหน้าท่ีต้องรายงานตามระเบยีบฯ กพบ. จะประสาน
ให้กองส่งหลักฐานค าสั่งของกองที่เกี่ยวข้องให้กับ กพบ. 
อีกทางหนึ่งด้วย 
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